در اسات تر بوبة 
محدة كاي كدر ري 
عافعة انلمك ومخون 


الناشر : عمادة شْوْول المكتبات ‏ جامعة الملك سعود ‏ الرياض 


مجلة كلية التربية - جامعة الملك سعود 

دورية أكاديمية تصدرها كلية التربية بجامعة الملك سعود. وتنشرها عمادة 
شؤون المكتبات بجامعة الملك سعود . 

تقبل المجلة للنشر. وبعد التحكيم. البحوث والدراسات العلمية 
والمقالات النظرية في التربية بفروعها المختلفة. وعلم النفس بجميع ميادينه. 

والنشر في هذه المجلة ليس مقصورا على أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
الملك سعود. وهي لا تقبل للنشر إلا ما كان مبتكرا من البحوث التي لم يسبق 
نشرها. كما أنها تتطلب ممن تنشر له مقالة بها ألا يعيد نشرها في مجلة أخرى 
إلا بعد الحصول على موافقة كتابية من هيئة تحرير المجلة . 

تقدم المقالات والبحوث من أصل وصورتين منسوخة على الآلة الكاتبة. على 
مسافتين (بما في ذلك الهوامش والتذييلات) وعلى ورق مقاس ,1<71١‏ 178سم 
849 ) وعلى وجه واحد فقط. ويكون لكل مقالة ملخص باللغة العربية واخر باللغة 
الإنجليزية. لا يتجاوز كل منهه| ٠٠١‏ كلمة. 

ويقوم المؤلفون بمراجعة تجارب الطبع على الأصول. مع مراعاة عدم إجراء 
أي تعديلات. سواء بالحذف أو بالإضافة. على أن تعاد تجارب الطبع بعد 
مراجعتها خلال 58 ساعة . 

ومن حق مؤلف كل مقالة أن يحصل على أربعين مستلة مجانا . 


ترسل جميع المقالاات إلى : 
رئيس تحرير مجلة «دراسات تربوية» كلية التربية. جامعة الملك سعود. ص .ب /545 
الريااض ١ه:5١1‏ المملكة العربية السعودية . 


عدد مرات الصدور: سنوية 
قيمة الاشتراك السنوي : ٠‏ ريالاات سعودية 

ه دولارات أمريكية (بما في ذلك البريد) 
الاكتزالة:والتبادل عر طريق : 
عاذ ةاشووان الكعاك «حامقة املك ,سفوفة 
ص . ب 7748٠١‏ الرياض ١١456‏ . المملكة العربية السعودية. 


دراسات تربوية : ملة كلية الثر بية » جامعة ا ملك سعود.» م١‏ » ص ص 45-١‏ بالعربية. ١-4ه‏ بالانجليزية. .)١195884(‏ 


دراسات تربوية 


معد قدو ددر ديه 
كامعق كلك معوو 


هيئة التحر ير 


أ. د. حامد شاكر حلمى أستاذ التربية (رئيس هيئة التحرير) 


د. عبدالرحمن الحميدي استاذ مشارك التربية 


د. عبداللطيف الحشاش أستاذ مساعد علم النفس 


مطابع جامعة الملك سعود 


دراسات تربوية : جلة كلية التر بية» جامعة ا ملك سعود » م١‏ » ص ص ١‏ - 45 بالعربية,» 4-١‏ بالانجليزية » (4485ة١).‏ 


القسم العربي 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لتشجيع تلاميذ المرحلتين الابتدائية والمتوسطة على 


اكتساب المهارات الحسابية . 


الدكتور عبدالله عبدالرحمن المقوشي المخس ظ ا ب و 1 
التعليم العالي في البلاد العربية» مع إشارة خاصة للمملكة العربية السعودية . 

الدكتور محمد عثمان كشميري 0 
الإشراف العيادى . 

الدكتور محمد عيد ديراني ا اا 11 


التجديد التر بوي : معاييره ومحاديره . 


الدكتور نور الدين عبدالجواد -1517100111011313101 


القسم الانجليزي 
تصورات في التعليم عن بعد (مستخلص عربي) 


الدكتور عبدال رحمن سعد الحميدي 200000000011111 


المدرس ذو التفكير الناقد (مستخلص عربي) 


الدكتور أحمد عصام الصفدي 7د 10 00 


مجموعة الحقائب التعليمية في الدراسات الاجتماعية (مستخلص عربي) 


الدكتور سليهان محمد الجبر الس وف لي ل ا 


المحتويات 


دراسات تربوية : ملة كلية الثر بية » جامعة ا ملك سعود,» م١‏ 3 ص ص "6-١‏ (1984). 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لتشجيع تلاميذ المرحلتين الابتدائية والمتوسطة 
على اكتساب المهارات الحسابية 


الدكتور عبدالله عبدال رحمن المقوشي 
الأستاذ المساعد بقسم المناهج وطرق التدريس» 
كلية التريية» جامعة ا ملك سعود ‏ الرياض - ا مملكة العربية السعودية 


توفر الحاسبات اليدوية الصغيرة بين يدي التلاميذ في جميع المراحل بدأ يثير 
قلق رجال التر بية والتعليم لتخوفهم من أن يعتمدوا عليها في حل المسائل 
الرياضية ويذلك يفقدون قدرتهم على فهم الرياضيات واكتساب المهارات 
الحسابية. هذا القلق دفع الكثير منهم إلى التفكير الجدى في الموضوع 
ومحاولة التعامل معه كحقيقة وخاصة أن المدرسة ليس من حقها أن تمنع 
التلاميذ من شراء الة حاسبة صغيرة ولكنها تستطيع فقط أن تمنعهم من 
استعمإلها داخل المدرسة . 

لترشيد استعمال هذه الحاسبات رأى الباحث القيام بهذه الدراسة التي 
تهتم باستعسراض بعض الآراء ونتائج بعض البحوث والدراسات حول 
استعمال الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية ومدى تأثير 
ذلك على منبج الرياضيات وكذلك الخروج باقتراحات عن كيفية استعاها 
في الفصول الدراسية . 
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مقدمة 
كان للتقدم الحائل في المجال التقني الأثر الكبير في كثير من الانجازات التي ها تأثير كبير 
على مسار التر بية والتعليم . من هذه الانجازات الحاسبة الآلية والإذاعة والتلفاز 
والدائرة المغلقة وغيرها من التقنيات التى لها تأثير مباشر أوغير مباشر على عملية 
التعلم . من أحدث هذه التقنيات الحاسبة اليدوية التي بدأت بشكل محدود بسبب 
قلتها وغلاء ثمنها وانتهت إلى انتشارها وخاصة بين تلاميذ المدارس بسبب كثرة أنواعها 
وبخس ثمنها حيث يصل ثمن بعض هذه الآلات إلى أقل من حمسين ريالا . 

وتوف رالحاسبة اليدوية الصغيرة بين يدي التلاميذ بدأ يثير قلق رجال التر بية 
والتعليم لتخوفهم من أن يعتمدوا عليها في حل المسائل الرياضية وبذلك يفقدون 
قدرتهم على فهم الرياضيات واكتساب المهارات الحسابية . هذا القلق دفع الكثير 
منهم إلى التفكير الجدي في الموضوع ومحاولة التعامل معه كحقيقة وخاصة أن المدرسة 
ليس من حقها أن تمنع التلاميذ من شراء الة حاسبة يدوية صغيرة ولكنها تستطيع فقط 
أن تمنعهم من استعماها داخل المدرسة . 


لذا فإن تجاهل توفر الآلاات الحاسبة بين يدي التلاميذ خارج المدرسة لا يعنى 
تجاهل المشكلة وإنما يحتم التعامل معها والبحث عن السبل التي تسخرها في مساعدة 
التلاميذ على التفوق في الرياضيات لا الفشل فيها. هذا دفع رجال التر بية والتعليم 
إلى طرح تساؤ لات بعضهم بصوت عال وبعضهم بصوت خافت ‏ وفيما يل بعض 
هذه التساؤ لات : 


١‏ هل يسمح باستعمال الآلات الحاسبة في الفصل؟ 

؟- هل يمكن ان تستعمل هذه الآلات بشكل فعال بدون التأثير على نموالتلاميذ في 
فهم الرياضيات أو نموقدراتهم فيها؟ 

#- ما هي التغيرات المتوقعة في أهداف تدريس الرياضيات وعلى برنامج الرياضيات 
في المدرسة في حالة استعمال الحاسبة اليدوية في الفصل؟ 

4 ما هي الكيفية التي يمكن ان تستعمل بها في حالة تقرير استعم الها في المدارس؟ 

ه هل يمكن توفير العدد الكافي من الحاسبات اليدوية جميع التلاميذ؟ 
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لمحاولة الاجابة على هذه الأسئلة وغيرها بشكل عام تم إجراء هذه الدراسة 


الوصفية . 


الغرض من الدراسة 

تهتم هذه الدراسة الوصفية باستعراض بعض الآراء ونتائج بعض البحوث 
والدراسات حول استعمال الحاسبة اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية ومدى 
تأثير ذلك على منهج الرياضيات وكذلك الخروج باقتراحات عن كيفية استعمالها في 
الفصل . 


تعريف المصطلحات 


-١‏ ال حاسبة اليدوية الصغيرة 

تعرف الحاسبة اليدوية الصغيرة في هذه الدراسة على أنها الحاسبة التى يمكن 
وضعها في كف اليد الواحدة أووضعها في الجيب والتي غالبا لا يزيد وزنها على نصف 
كيلوجرام بصرف النظر عن الشركة المصنعة للحاسبة . يقوم هذا النوع من الحاسبات 
غالبا بإجراء العمليات الأربع والنسبة المئوية والجذر التر بيعي . 


*"- المهارات ا حسابية 

تعرف المهارات الحسابية في هذه الدراسة على أنها المهارات المستخدمة في مجال 
الحساب والحبر. ومن أمثلة هذه المهارات . مهارات جمع وطرح وقسمة وضرب الأعداد 
الصحيحة أو إيجاد الجذور أو حل المعادلات والمتراجحات . 


اراء حول استعمال الحاسبات اليدوية 

أشارت غلندين غب (6156 6/8030108 ) الرئيسة السابقة للجمعية الوطنية 
لمعلمى الرياضيات في الولايات المتحدة الأمريكية. إلى أن كثيرا من المدارس بدأت 
بالفعل في استعمال الحاسبة اليدوية الصغيرة بطرق مختلفة في الفصل . وذكرت أن 
البحوث التي أجريت حتى عام 1415م حول الفائدة التر بوية من استعمالها في الفصل 
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م تكتمل بعد, لكن هناك دلائل تشير إلى أن التلاميذ الذين يستعملونها يكونون أكثر 
تحفزاكما يظهرون مستوى عاليا من التحصيل بالمقارنة بالتلاميذ الذين لا يستعملون 
الحاسبات اليدوية الصغيرة. كما أضافت أيضا أن من الملاحظ من خلال زياراتها 
واطلاعها أن واقع الخال يؤيد استعمال هذه الحاسبات في المدارس(5 :7 5). 

وذكرت غبء أيضاء أن الحاسبة الصغيرة يمكن أن تستعمل كوسيلة تدريس 
بالنسبة لتلاميذ الصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة الابتدائية الذين لم يتطور لديهم 
مفهوم الأعداد ونظام تسمية الأعداد وفهم المعنى وإجراء العمليات الرياضية لأن مجرد 
عملية ضغط أزرار الحاسبة وقراءة ما يظهر على شاشتها يكفى لتدريبهم على مهارات 
ملاحظة الأرقام . وهناك دليل على أن الحاسبة تساعد على تعلم وتفكير تلاميذ 
الصفوف النبائية في المرحلة الابتدائية وتلاميذ المرحلتين المتوسطة والثانوية (5 : 41). 

ومماذكرته كذلك أن المعلمين يمكن أن يطلبوا من التلاميذ استعمال الحاسبة 
اليدوية للقيام بالأعمال التالية (؟ : "5-41 4): 


١‏ - مراجعة الإجابة 

يقوم التلاميذ بحل مسألة على الورق ثم باستعمال الحاسبة اليدوية فإذا ظهر أن 
الاجابتين مختلفتان فإن عليه أن يبحث عن أى منهها هى الإجابة الصحيحة . والقيام 
بتحليل الخطوات للبحث عن ذلك يزود التلميذ بتفكير تحليل أكبر من مجرد البحث 
عن الحل الصحيح في صفحة الأجوبة أوقيام المعلم بإعطاء الإجابة الصحيحة. 
ب -متابعة خطوات حل مسالة 

عند قيام التلاميذ بإجراء عملية ضرب, مثل. 7584467- ل هء بإيجاد 
حاصل ضرب كل من “75157 . و75848690. و75"8459090ء فإنهم يستطيعون 
باستعمال الحاسبة التأكد من نتائج الضرب الحزئية هذه المسألة . أويستطيع التلاميذ أن 
يقوموا بجمع قائمة طويلة من الأرقام عن طريق الحصول على ناتج جمع جميع القائمة 
وعن طريق الحصول على ناتج جمع المضاريب الحزئية . 
ج -التاكد من معرفة ا حقائق الأساسية للجمع والطرح والضرب والقسمة 

يستطيع التلاميذالقيام بحل تمارين يقومون باختيارها بأنفسهم ويضعون نظام 
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كيفية حلهاء مثل : السباق مع الحاسبة لحل تمرين وذلك بتحديد الإجابة شفهيا قبل أن 
تظهر على شاشة الحاسبة عند الضغط على الزر المناسب . وقد ذكر بعض المعلمين أن 
التلاميذ الذين يستعملون الحاسبة اليدوية الصغيرة يتعلمون حقائق الضرب الأساسية 
بسرعة أكثر من التلاميذ الذين يستعملون وسائل أخرى . 
د -التاكد من الفهم 

بعد أن يجرى التلاميذ عملية قسمة, مثل. 75+17 . يستطيعون أن يحلوا 
نفس المسألة باستعمال الحاسبة اليدوية لكن باستخدام زرعلامة الطرح . من العدد 
7" يستطيعون القيام بطرح العدد 76 اثنتي عشرة مرة» كذلك بدون استعمال زر 
علامة الضرب يستطيعون ايجاد حاصل ضرب 4607</ بالقيام بإضافة العدد 4857 
لنفسه سبع مرات . 


ه _اكتشاف نظرية الأعداد 

بعد مناقشة التلاميذ لموضوع النسبة ومفهوم تعريف الكسر الأساسي بالنسبة 
للأعداد القياسية يمكن للتلاميذ أن يستعملوا حاسباتهم للتعرف على العوامل 
المشتركة في البسط والمقام . أولإيجاد المعاملات الأولية لعدد كبير. مثل ٠١51/47١٠‏ » 
كل ذلك يعمق فهم التلاميذ لنظرية الأعداد. 


و -عمل أنياط 
يستطيع التلاميذ استنتاج أنهاط عدد باستعمال الحاسبة اليدوية والذي يصعب 


- ١١ 
- ١١ >55 
- ١١5١١5 
عند هذا الحد يبدأ التلاميذ بتخمين الإجابة‎ 
- ١١١١5١15١ 


- ١١١1١١5١1١5١ 
- ١١١١١1١ 511111 
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ز ا مساعدة في حل ال مسائل 

يستطيه التلاميذ القيام بحل مسائل ذات عمليات حسابية مطولة ومملة بدون 
استعمال الحاسبة اليدوية, مثل القيام بالأعمال التالية : 
١‏ إيجاد سعر الوحدة من بضاعة معينة معبأة بأوعية ذات أحجام مختلفة ومن ثم مقارنة 

السعر. 
؟ د تعيين عدد الشواني الموجودة في السنة على حساب أن السنة تتكون من " شهور, 

عدد أيام كل منها ١‏ يوما و5 شهور عدد أيام كل منها 59 يوما. ْ 
#- تقسيم محيط دائرة على قطرهاء لأكثر من عشر دوائر مختلفة وتسجيل النتيجة (بهذه 

الطريقة نستطيع توضيح قيمة ط للتلاميذ) . 

واختتمت غلندين غب قوها بأن الحاسبة اليدوية مثلها مثل غيرها من الوسائل 
التعليمية يمكن أن تولد مشكلات أكثر ما تحل إذا أسيء استعمالها. وعلى الرغم من أن 
الحاسبة اليدوية سوف تقلل من حاجة الاعتماد على مهارات استخدام الورقة والقلم 
إلا أنها لا يمكن أن تعوض عنها. كذلك يجب أن لا يفترض المعلمون أن مجرد تقديم 
الحاسبة اليدوية في الفصل سوف يكون بالضرورة عامل تشويق للتلاميذ (5: 414). 

وأشارت الجمعية الوطنية للتر بية في أمريكا في الكتيب الذى أصدرته عام /ا/191ام 
إلى أن العالم دخل عصر الحاسبات الصغيرة وأن التاريخ ولااشك سوف يعتبر أن 
التطوير الميكانيكي للحاسبات الصغيرة في الولايات المتحدة الأمريكية هدية مقدمة 
منها للعالم بمناسبة مرور مائتي سنة على استقلالها عن بريطانيا. ىا ذكرت أنه حسب 
تقرير عن الأسواق المحلية في أمريكا أن قرابة شخص من بين كل أربعة أشخاص 
يملك حاسبة صغيرة بها في ذلك الأطفال .)١7:١(‏ 

وأضافت الجمعية أيضا أنه على الرغم من أن الحاسبة الصغيرة مفيدة لكل إنسان 
إلا أن تأثير استعمالها في المدارس يمكن أن يخلق لرجال تعليم الرياضيات تحديا يفوق 
التحدى الذى ظهر عندما قدمت الرياضيات المعاصرة .)١17:1١(‏ 

وترى الجمعية الوطنية لمعلمي الرياضيات في الولايات المتحدة الأمريكية أن 
استعمال الحاسبات الصغيرة كإحدى الوسائل التعليمية المساعدة في الفصل شىء مفيد 
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كما أنها تؤيد وتوصى باستعمالها وذلك حسب التصريح الذى كتبته في دورياتها والذي 
نصه :)9:5١١(‏ 

بسبب انخفاض أسعار الحاسبات الصغيرة. ولحصول عدد كبير من التلاميذ من جميع المراحل عليها بشكل متزايد 
فإن معلمي الرياضيات يجب أن يضعوا في عين الاعتبارالمساعدة الكبيرة التي يمكن أن تقدمها هذه الآلة كاحدى الوسائل 
التعليمية القيمة. يجب أن تستعمل الحاسبات الصغيرة في الفصل بطرق ابتكارية مختلفة حتى تساعد على تثبيت ما 
يتعلمه التلاميذ ى) تكون عامل تشجيع للمتعلم على التمكن من المفاهيم الرياضية . 


لقد صادقت الجمعية على تقرير تقدمت به اللجنة المسئولة عن شئون الوسائل 
التعليمية والتى حددت في تقريرها تسعة أسباب لاستعمال الحاسبة اليدوية ١(‏ :/8-11) 


هي ٠.‏ 
-١‏ تشجيع التلاميذ على أن يكونوا محبين للبحث والابتكارمن خلال تجريبهم للأفكار 
الرياضية . 


؟- مساعدة الفرد على أن يصبح مستهلكا مقتصدا عاقلا. 
*- تثبيت تعلم حقائق الأعداد الأساسية وخواص الجمع والطرح والضرب والقسمة . 
5- تطوير فهم خوارزميات الحساب بإجراء العمليات المتكررة . 
ه- يستعمل كآداة مرنة للتأكد من نتائج العمليات الحسابية «مفتاح الأجوبة». 
ك5- إيجاد استقلالية عند التلاميذ عند حل المسائل . 
حل المسائل التي يستغرق حلها وقتا طويلا أوحل المسائل التي يكون حلها عن 
طريق الورقة والقلم غير عملي . 
8 استنباط التعميهات من أنماط الأعداد التي تظهر على شاشة الآلة. 
9 اختصار الوقت لحل التمارين الصعبة . 
وفي عام 141/4م», كونت لجنة وطنية استشارية لتعليم الرياضيات للإجابة على 
بعض التساؤ لات التي أثيرت من قبل الرأي العام وذلك نتيجة لتدني أداء التلاميذ. 
ومن ضمن التساؤ لات كان هناك سؤال حول استعمال الحاسبات اليدوية الصغيرة في 
الفصل . وأشارت اللجنة في تقريرها حول الإجابة على هذا السؤال إلى أنه يجحب 
البدء في توفير الحاسبة للتلاميذ في مستوى لا يتعدى الصف الثاني متوسط . ويجب أن 
يسمح للتلاميذ باستعمال الحاسبة في الفصل با في ذلك الاختبارات . كما أشارت إلى 


4 الدكتور عبدالله عبدالرحن المقوشي 


أن هناك حاجة ماسة لإجراء بحوث تتعلق باستعمال الحاسبات اليدوية في الفصل ني 
جميع المراحل وعلاقة استعمالها بالأهداف العامة للتدريس . كما أن الحاجة تستدعي 
معرفة الهيكل والتنظيم الذي سوف يصبح عليه منبج الرياضيات عند استعمال هذه 
الآلات في الفصل .)١78:9(‏ 

كما أوضح الدكتور شمنك (56000136 ) وزملاؤه في كتاءهم «تدريس الطفل 
الرياضيات» أنه على الرغم من أن الحاسبة ربم| يكون لا فائدة كوسيلة معينة على 
التعلم في السنوات الثلاث الأولى من المرحلة الابتدائية, إلا أنهم يرون أن التركيز 
على استعالما في الوقت الحاضر يجب أن يكون في السنوات الأخيرة من المرحلة 
الابتدائية 19 .)١75-١75:‏ 


نتائبج بعض البحوث والدر اسات حول استعمال الحاسبات اليدوية في الفصل 


يمكن القول بأن نتائج أغلب البحوث والدراسات التي عملت حتى عام ٠194م‏ 

ل تؤيد موقف المتخوفين من استعمال الحاسبة اليدوية في الفصل على الرغم من 

صعوبة وضع هذه البحوث والدراسات ضمن اتجاه محدد. إلا أنها جميعا تشير إلى أنه 

عندما تستعمل هذه الآللات بطرق مناسبة في الفصل في المرحلة الابتدائية فإنها تعمل 

على 9 :85-184 1)؛ ره مككف١1)؛‏ (ل: الاك الاى)؛ (066-77:4): 

ات تسن في زيادة عدد الأنشطة (حل تمارين ومسائل) التى يكملها الأطفال. 

"- عدم التأثير السلبى على شعور ورغبة التلاميذ في مادة الرياضيات أوعلى ثقتهم 
بأنفسهم . 

؟- عدم إضعاف مهارات التلاميذ في حل التمارين أو المسائل عن طريق الورقة 
والقلم . 

- تحسين مستوى التلاميذ التحصيلي كها أن استعم الها يحسن أيضا في جوانب أخرى 
مثل مهارات التقريب وحل المسائل . 

6 الدفع على نقل ما يتعلمه التلاميذ من مهارات عامة وكسب في التحصيل إلى 
نشاطات لاحقة لا يحتاج التلميذ فيها إلى استعمال الحاسبات اليدوية. 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية ١‏ 


ومن أوائل الدراسات عن استعمال الحاسبة كانت الدراسة التي قام بها بتز(5ائن8 ) 
عام 1471م لمدة 4 أسابيع على ١7‏ تلميذا ني الصف السادس ابتدائي ووجد أن 
استعمال الحاسبات ساعد على زيادة التحصيل ورفع مستوى الرغبة لديهم لدراسة 
الرياضيات. كم قام الدكاترة «فير ومكين وسويل» (/87618 ) سنة ١465‏ بدراسة 
ميدانية مدتها أربعة أشهر ونصف على ثمانية فصول من تلاميذ الصف الخامس 
الابتدائي . فوج دوا أن التلاميذ الذين تعلموا عن طريق استعمال الحاسبات قد زادت 
قدرة التعليل المنطقي عندهم كى) زادت قدرتهم على القيام بالعمليات الحسابية . كما 
أشاروا أيضا إلى أن مستوى الحماس لدى كل من التلاميذ والمعلمين قد زاد بشكل 
ملحوظ .)١50/-١58:5(‏ 

وقام «بيرنس» سنة 456١م‏ بدراسة تأثير استعمال الحاسبة على مستوى 
التحصيل في الحساب عند تلاميذ كل من الصف السادس الابتدائى والصفين الأول 
والشاني متوسط . وكان عدد التلاميذ ١‏ تلميذا مقسمين إلى مجموعتين وكانت مدة 
الدراسة 4 اسابيع . ولم يجد «بيرنس» أى تأثير إلا على تلاميذ الصف الأول متوسط 
حيث لاحظ تحسنا في قدرتهم على التعليل المنطقي .)١7:8(‏ 

وقد وجد غاسبن (685810 ) سنة 191/68م2 نتيجة لدراسة قام بها على طلاب 
الصف الشالث متوسط أن هناك تحسنا في قدرتهم على إجراء العمليات الحسابية عند 
استعالهم للحاسبة اليدوية (ه : ه8-86١١)‏ 


أشار كارافيلا (68306113 ) إلى أن الدراسات التي قام بها كل من لورى واخرين 
سنة 194176م, وسنيورولنج سنة 5م والردج سنة /ا/191١م.‏ وهبكنز /191م. 
وكاستك سنة 191/8م., وغيرهم والتي يغلب عليها طابع الدراسات القصيرة, وفي 
صفوف مختلفة وجد أن هناك دلائل تشير إلى أن الحاسبة اليدوية عند استعمالها بشكل 
منظم وتحت إشراف مباشر من قبل المعلمين تساعد على رفع مستوى قدرة التعليل كما 
تساعد على تحسين مستوى التحصيل والحافز(4:1١-18).‏ 


يمكن أن نلخص نتائج البحوث والدراسات حتى عام ٠18١م‏ أن استعمال 
الحاسبة اليدوية الصغيرة لا يسبب ضررا أويمنع التلاميذ من تعلم الرياضيات وعلى 


٠١‏ الدكتور عبدالله عبدالرحمن المقوشي 


الرغم من مطالبة كثير من التر بوبين في دول العالم باستعمال الحاسبة لتطوير مهارات 
حل المسائل. إلا أن أغلب الدراسات لم تبحث هذا الجانب من الرياضيات بعد. 
لكنها بحثت مستوى التحصيل ومهارات معينة مشل إجراء عمليات على الكسور 
العشرية والجمع والطرح وغيرها. وأغلب هذه الدراسات والبحوث تشير إلى أن هناك 
زيادة في مستوى التحصيل كما تشير النتائج أيضا إلى أن هناك تحسنا كبيرا في موقف 
التلاميذ من الرياضيات .)١7-١5:1١١(‏ 


منبج الرياضيات والحاسبات اليدوية 


عند التفكير في استعمال الحاسبة اليدوية الصغيرة وضمها إلى الوسائل التعليمية 
الرئيسية فإن ذلك يتطلب بعض التغييرات التالية في منبج الرياضيات . 


١‏ - التركيز على الكسور العشرية أكثر تما هو موجود حاليا وذلك لأن الحاسبة تتعامل 
مع الكسور العشرية فقط. كذلك سوف يكون هناك تخفيف من الواجبات 
المتعلقة بالكسور الاعتيادية وزيادة في الواجبات المتعلقة بالكسور العشرية . هذا 
يعني أنه عند دراسة الأعداد الكسرية سوف يصاحبها استعمال الكسور العشرية . 


" - تقديم الأعداد السالبة لظهورها بشكل مبكر ومتكرر وذلك لأن الحاسبة اليدوية 
تقبل الأعداد السالبة بنفس الروتين الذي تقبل به الأعداد الموجبة . 

 '"“'‏ سوف يدخل من ضمن منبسج المرحلة الابتدائية الأمسن والمجذورالتر بيعية 
والأعداد الكبيرة في مستوى الصف الخامس أو السادس . 

4 - سوف يكون للتقريب ومفهوم المنزلة العددية والأرقام المعنوية والحساب العقل 
أهمية كبيرة لأنه على الرغم من أن الحاسبة اليدوية تعطى إجابات صحيحة 
(عندمايكون تخزين المعلومات بطريقة سليمة) إلا أنها لا تعطى أية مؤْ شرات 
على مدى منطقية الإجابة. 


- حل وتحليل المسائل سوف يحتاج إلى تركيز أكير . لآن الوقت الطويل الذي كان 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية ١١‏ 


يقضى في إجراء العمليات الحسابية لم يعد يحتاج إليه بسبب استععال الحاسبة 
اليدوية . 


5 - كذلك عملية الرسم سوف تحتاج إلى تركيز أكبر. لأن رؤية الشيء تساعد على 
فهمه. والحاسبة اليدوية سوف تساعد على فهم الدوال المعقدة لأنها تعطى 
الفرصة لوضع نقاط أكثر على الرسم مما يساعد على فهمها. 

+ - التطبيقات التي كانت تعتمد على مسائل غير واقعية لصعوبة بعض تلك المسائل 
إما لكبر الرقم أولسبب اخر. سوف تنتهي لأنه باستعمال الحاسبة سوف لن يكون 
هناك مشكلة في التعامل مع المسائل الواقعية . 

6 - نتيجة لتوفير كثير من الوقت بسبب استعمال الحاسبة اليدوية». فإن الدوال المثلثية 
واللوغاريتمية سوف تكسب أهمية كبيرة. وسوف يكون هناك تركيز على خواص 
هذه الدوال وخاصة أن الجانب الحسابي منها سوف يأخذ وقتا قليلا. 

4 - سوف تأخذ مواضيع الإحصاء والاحتمال مكانا أكبر في الممبج . 

-٠‏ سوف يكون هناك تداخل بين المقررات المختلفة في مجال التطبيق وذلك بفضل 
استعمال الحاسبة اليدوية . 
مما سبق نرى أن استعمال الحاسبات اليدوية سوف يكون له تأثير كبير على منبج 

الرياضيات في المراحل الثلاث للتعليم ى] أن أهمية هذا التأثير تنبع من تحويل التركيز 

من الكم إلى الكيف أومن المهارات إلى المفاهيم بدون التأثير أوالاقلال من أهمية 

المهارات أو التطبيقات العملية . 


اقتراحات عن كيفية استعمال الحاسبة اليدوية في الفصل 
هناك أسباب كثيرة تدفعنا إلى التفكير الجدى في استعمال الحاسبة اليدوية 


الصغيرة أهمها ما ذكرته الجمعية الوطنية لمعلمى الرياضيات الأمريكية وأشرنا له في 
فصل سابق . 


١‏ الدكتور عبدالله عبدالرحمن المقوشي 


أما الاقتراحات الخاصة بكيفية استعمال الحاسبة اليدوية في الفصل . فهي عبارة 
عن أنشطة مختلفة يحقق كل منها هدفا معينا تبدأ بتعزيز تعلم حقائق الأعداد الأساسية 
وتنتهى بالمساعدة على حل المسائل . هذه الأنشطة سوف لن تكون شاملة لأن استعمال 
الحاسبات يعتمد على المنبج وعلى وجود التفكير المبدع عند المعلم حتى تستطيع أن 
تسهم في مساعدته على تحقيق أهداف الدرس .)500-54/5:1١(‏ 

فيم| يلي استعراض لناذج من الأنشطة التي تساعد على استيعاب بعض المفاهيم 
أواكتساب بعض المهارات مستقاة من كتب الرياضيات المعاصرة المقررة من قبل وزارة 
المعارف والوارد ذكرها في مراجع هذه الدراسة . 


| -استعمال الحاسبة اليدوية ليساعد على تعزيز تعلم الحقائق الأساسية للأعداد 
وخصائص كل من الجمع والطرح والضرب والقسمة . 
مثال ١‏ : اجمع 
١‏ 5 1" 
+ م6 +97 + م١‏ 


مثال ” : أكمل حل التهارين التالية 
0 
ا) +08 ب) /ام - [] - ج )56 الا 


5م يعض 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية ١‏ 


مثال ‏ : قدّر ناتج جمع هذه الأعداد 
وفقة 
4ه 4 
145 
)1 
+ ممق 


أوجد ناتج الجمع باستعمال الحاسبة اليدوية وقارن بين الإجابتين 


مثال 4 : صحح إجابات التمارين التالية : 


ا) لاه ب) >١8‏ ج) 54ر١5"‏ 4م 
5 - لااه *غ فرء١؟١ا‏ 
+7١1؟‏ 


١١7 |٠١٠641١ د)‎ 


ل *الور7 4 ٠‏ 
فض 


مثال ه : املا الفراغات (6) 


ا) »544 ب) [الا”» ج) "1لا 
١ 00‏ -01156) *غ ١25‏ 
١58٠. +‏ 
55" ؟6]غ* 
١505 ٠١٠‏ 
750 


تلدسيل 
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ب) يساعد على تعزيز تعلم مفهوم القيمة المنزلية 
مثال ١‏ : القيام بنشاط عبارة عن لعبة تسمى «اهزم الحاسبة اليدوية؛ هذا النشاط عبارة 
عن بطاقات كتب عليها تمارين على العمليات الأربع مثل : 
+ ع - 
+٠‏ ه- 
و +” - 
و 9+لا- 
1١١-5٠٠١‏ +5 - 
559 ١١٠١)+(9كا١1)+‏ همه 
د.ا« + هد 
ا 
2006 + وو + و”# + لع 
اد ١٠د‏ 
8" »ا 3٠١‏ - 


وغيرها من التمارين. يعرض التمرين على التلاميذ ويطلب منهم حله. ويطلب 
من أحدهم القيام بحله باستعيال الحاسبة اليدوية . والذى يتوصل إلى الحل قبل الآخر 
يسجل له نقطة. يستمر اللعب هكذا إلى أن يصل مجموع النقاط إلى عدد معين. مثلا 
«60» والذي يحصل على عدد النقاط المحدد للفوزيعتبر الفائز. ثم تبدأ اللعبة مرة 
أخرى بمجموعة تمارين أخرى . 
مثال ؟ : 

احمد عنده 4٠٠٠١‏ خرزة» إذا استطاع تخزين ٠٠١‏ خرزة في صندوق, فكم 
صندوقا يحتاج لتخزين كل الخرز؟ 

يقوم التلاميذ بحل هذه المسألة باستعمال الورقة والقلم وكذلك باستعمال الحاسبة 
اليدوية . وذلك للمقارنة بين الحلين واكتشاف أنه ليس كل شي. ٠‏ تكون الآلة هي 
الأسرع في الحصول على النتاب فيه . 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لإكتساب المهارات الحسابية ١‏ 


ج) تساعد على استيعاب بعض المفاهيم الأساسية في نظرية الأعداد 

هناك مفاهيم في مبادىء نظرية الأعداد أرى أن تعامل الأطفال معها له أهمية كبيرة 
وذلك لما لها من دورفي مساعدة الطفل على استيعاب بعض المفاهيم الأساسية 5 
الحمساب. تشمل مفاهيم نظرية الأعداد, الأعداد الأولية والأعداد المركبة والتحليل 


ومضاريب الأعداد : 


استعال الحاسبة اليدوية سوف يساعد الأطفال على فهم هذه الأفكار بشكل 
أفضل وذلك لأن العمليات الحسابية يسهل التعامل معها ىا أنها لا تستغرق وقتا طويلا 
نما يجعلهم يعطون بقية الوقت للفهم وليس لكسب مهارة . 


مثال ١‏ : يقسم التلاميذ إلى جموعات. تزود كل مجموعة بورقة مرسوم عليها شبكة 
تربيعية مساحتها ٠١٠١‏ 

يطلب من المجموعة الأولى أن تملأ هذه الشبكة بمضاريب العدد ” . والمجموعة 
والمجموعة الرابعة تملوُ ها بمضاريب العدد لا . . . وهكذا. 


يطلب من التلاميذ استعمال الحاسبة اليدوية للتأكد من الأعداد. يمكن أن يطرح 
المعلم أسئلة كشيرة تتعلق بهذا النشاط مثل : ما هي الأعداد الموجودة في الشبكة 
التر بيعية لمضاريب العدد” وفي الشبكة التر بيعية لمضاريب العدد 7, أو الشبكة 
التر بيعية للعدد ©. او الشبكة التر بيعية للعدد /ا؟ 


هل هناك أعداد موجودة (مشتركة) في كل شبكات التر بيع؟ المضاعف المشترك 
الأصغر للعددين ” و/ ه وأول عدد مشترك يظهر ني كل من الشبكة التر بيعية للعدد ٠‏ 
وف الشبكة المّر بيعية للعدد ٠/‏ . ماهوهذا العدد؟ . . . الخ. 
مثال ؟ : يقوم المعلم باستعمال الحاسبة اليدوية للحصول على بعض الأعداد المركبة 
مثل : 
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ثم يطلب من التلاميذ استعمال حاسباتهم اليدوية لإيجاد العوامل الأولية هذه 
الأعداد. 


يمكن أن يطرح المعلم الأسئلة التالية : 
لماذا لا تقسم. مثلاء العدد ه ارلا على " ؟ 
أى عدد من الأعداد الموجودة في قائمة الأعداد المعطاة كان الأسهل في التحليل؟ 


د) يساعد على استيعاب بعض المفاهيم المتعلقة بالأعداد الكسرية (القياسية) 

هنا تأتي أهمية الكسور العشرية وذلك لأن أغلب مسائل القسمة في الحياة العامة 
لا تعطى العدد صفر كباقي أو بمعنى آخر تقبل القسمة بدون باق. وبما أن الحاسبة لا 
تتعامل مع الكسور الأعتيادية وإنها مع الكسور العشرية . فمثلاء لوأجرينا العمليات 
الأربع على العددين الكليين 4 ول باستعمال الحاسبة اليدوية فإننا سوف نلاحظ أن : 


9 + ع 5ا١‏ 
وو- لاع" 
وه كا لاع #؟» 
لكن 4 + ٠‏ - 881/147 1ر١‏ وهذا العدد غريب جدا. لذلك تأتي أهمية معرفة 
الأطفال هذا النوع من الكسور التي غالبا ما تظهر على شاشة الحاسبة خاصة عند 
إجراء عملية القسمة. 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية ١‏ 


الأنشطة التالية ناذج لأنواع الأنشطة التي يمكن أن تعطى للأطفال لمساعدتهم 
على فهم الكسور العشرية. 
مثال ١‏ : يحضر المدرس قوائم يحتوي بعضها على كسور إعتيادية والبعض الآخر على 
كسور عشرية ويطلب من التلاميذ ترتيب الأعداد في كل قائمة من العدد الأصغر إلى 
العدد الأكبر . تحتوي كل قائمة على سبعة أو ثانية أعداد على الأكثر. 


القائمة ١‏ القائمة ؟ 
١.‏ 
5 56و إاره 
م 
- هلالاوره 
3 
_ 5ره 
ن 
-- 6لره 
2 هلأاثلاره 
6 
184 
- 4ره 
١‏ 
ع 6 آاره 


أى قائمة اخترت؟ 

كيف يمكن أن تستعمل الحاسبة اليدوية لترتب الأعداد الموجودة في القائمة ١‏ ؟ 
مثال "” : يطلب المعلم من التلاميذ أن يقوموا بالأنشطة التالية عند حلهم للتمارين. 
-١‏ قدر نتيجة كل تمرين. 
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؟"- أجر العملية الحسابية لكل تمرين باستعمال الحاسبة اليدوية وأرصد الناتج . 

“- رتب التهارين حسب الناتج من العدد الأصغر للعدد الأكبر. لا تنسى أن تكتب 
الأحرف الموجودة بجانب كل تمرين عند الترتيب . 

5- اقرأ الجملة المكونة من تلك الحروف . 


عينة من التهارين وحلها: ظ التقدير الناتج 
١‏ 4+11م - ورم ان 
ه ‏ (51475484ام9رع- لكر ؟1" وره 574 
س2 ١ارمه‏ مار" - ميل اليك قشنا 
تا لاهكمر": + ”5ر86 - ١.‏ /الالارك” ١‏ 
م 49ر5« 74ور- رم ل فقن 
نََ أر“5 4 - ١ا5ر/8419؟‏ - 5 4عره: 
ل 54 +مرا- ما مقف ف ف 
بر 4لاوره«5879رم - 6“ 14 
و 56868 + قرا - لحل هت اسل 
يي /اؤءرؤكاه- هع 5656 


ترتيب التهارين حسب الناتج من الأصغر للأكبر . 
تت ٠‏ "ره 

م 88ؤملاارم 

١‏ مم 

ر 55 را" 
ى 6ره5 

نَ 8كرهغ 
س يت فشن 
هم كك ه١آلثر؟وة١‏ 
3 مفففد كك 
و 9" 5رهة5" 5 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية ها 


«تمارين سهلة» 
مثال * : يطلب المعلم من التلاميذ استعمال الحاسبة اليدوية لإيجاد الكسور العشرية 
الي تقابل كل كسر اعتيادي في الجدول التالي : 


مه 


١ 
23 
١ 
03 
١ 
03 
١ 
2 
١ 
237 
١ 
4 
١ 
3 
١ 
1 
١ 
1 
١ 


5ح عد م 2ج |2 - |2 داع عام عاك |م | 


4م 
4م 
طقس 
4م 
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ناذج الأسئلة التي يمكن أن يطرحها المعلم على التلاميذ بعد إكمال الحدول 
يمكن أن تكون كالتالي : 

ماذا تكتشف من هذا الجدول؟ 

هل يمكن تقسيم هذا الجدول إلى مجموعتين؟ 

أى الكسور العشرية التي تلاحظ أن العدد يتكرر بعد الخانة العشرية؟ 

يستطيع المعلم أن ينتقل من هذه التهارين إلى تمارين يغير فيها المقام إلى العدد ” 
أو” أو أو... الخ. ويطرح أسئلة على التلاميذ ليساعدهم على اكتشاف بعض 
الحقائق عن طريق ملاحظة بعض الأنماط العددية . 


ه) يساعد على استيعاب بعض المفاهيم والمهارات في مجال الاحصاء والاحتمال 

هناك دراسات تشير إلى أن استعمال الحاسبة اليدوية يساعد على تقديم بعض 
المفاهيم في الإحصاء والاحتمال لتلاميذ المرحلة الابتدائية التي غالبا لا تقدم في هذا 
المستوى. فمثلا يمكن للتلاميذ أن يجمعوا معلومات بأنفسهم اوما ينشرفي الصحف 
والمجلات ويحولوا ذلك إلى نسب مئوية أوشكل بياني (": ##/اهلا) . 

فيم يلي نستعرض بعض الناذج للأنشطة التي يمكن أن يقوم بها المعلم مع 
التلاميذ ْ محال الاحصاء والاحتمال . 
المفضلة في تلك المدرسة . 

افرض أن التلاميذ حصلوا على المعلومات التالية : 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية 5" 


الكمثرى 
البطيخ 


يطرح المعلم الأسئلة التالية : 
ما النسبة المئوية للتلاميذ الذين يفضلون أكل التفاح؟ 


ىأ 
ل - 4لا"5ره أوتقريبا 155 
2< ر١‏ أو شر 


ما النسبة المئوية للتلاميذ الذين يفضلون أكل الموز؟ 
١م‏ 
ل -860؟١18اره‏ أوتقريبا 4/؟/ 
7 وف اق 

ما النسبة المئوية للتلاميذ الذين يفضلون أكل البرتقال؟ 
6 : 
ل -- ه57 هاره أوتقريبا /١5‏ 
لق ينك 

ما النسبة المئوية للتلاميذ الذين يفضلون أكل الكمثرى؟ 


وف 
- هلا# ١8‏ رأوتقريبا 94/ 
7< زاف عر 


ما النسبة المئوية للتلاميذ الذين يفضلون أكل البطيخ؟ 
4 
ل - 0”078٠رأوتقريبا 7/١‏ 
7 8 بر 
يمكن تمثيل النتائج السابقة على شبكة تربيعية أبعادها ٠١ «* ٠١‏ 
تفاح موز برتقال بطيخ كمثرى 
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مثال ؟ : يطلب المعلم من التلاميذ أن يفكروا في المسألة التالية : 


افرض أننا نريد أن نجلس 4 أشخاص هم : عبدالعزيز وأحمد وسليهان وعمر فوق أربعة 
مقاعد . 


111 هم عع 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية وف 


يطرح المعلم السؤال التاللي : كم عدد الطرق التي يمكن أن نجلسهم على المقاعد؟ 


عبد العزيز هذا يترك هذا يترك هذا يترك 
أو عمر 
سليان - عمر 
: اهمد ل عمر 
أ ٠‏ . 
عبدالعزيز مهد تو و بالود 
ال عت شلنان 


عمر 
ا 


سليياكة _اعمر 


عبدالعزيز سم عير مادا 


1 عبدالعزيز - عمر 
5 2 حي ل 10 
عمر عبدالعزيز ‏ سليمان 


ْ عبدالعزيز ‏ عمر 
0 5 ير عمر | عبدالعزيز 
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امد - سليان 
00 سر سليان ل احمد 
عبدالعزيز -- سليهان 
6 احمد حجر سليان عبدالعزيز 


من التمثيل الشجري يمكن أن يتوصل التلاميذ إلى أن هناك أربعة اختيارات 
للمقعد الأول. وثلاثة اختيارات للأشخاص الأربعة للمقعد الشاني واختياران 
للأشخاص الثلاثة للمقعد الثالث» واختيار لشخصين للمقعد الرابع . 

يسأل المعلم التلاميذ هل كان بإمكانهم معرفة عدد الطرق بدون استعمال الرسم 
الشجرى؟ 

يتوصل التلاميذ إلى أن عدد الطرق هي : 714-1١"‏ طريقة . 

هناك أسئلة أخرى يمكن أن يطرحها المعلم على التلاميذ مثل : 
عدد الطرق التي يمكن أن يجلسا فيها بجانب بعض؟ (؟7١)‏ ٌ 

ما هواحتهال أن يجلس عبد العزيز بجانب عمر إذا اخترنا إحدى الطرق الأربع 
والعشرين بشكل عشوائي؟ ( 25 ٠‏ الل ) 


1 المثال السابق ربا يلاحظ التلاميذ أننا لا نحتاج إلى الحاسبة اليدوية. لكن لو 
فرض أن عدد الأشخاص عشرة لاختلف الوضع ولأصبحت الحاجة لاستعوال الحاسية 
اليدوية ضرورية مثل : 


الحاسيات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية بن 


ساعد مك يوت | 


١ 
حول‎ 
اويل‎ 
١ع‎ 


> ع عا ع ١‏ 


44 1 4لا 
؟ 


لت رك فى يل جد د د بيد لك 


جد 6 حملن قلل ‏ ال ‏ حن اخير ‏ حا 


0 
5 
0 


و) استعمال الحاسبة اليدوية يساعد في حل المسائل الرياضية 


من أهم الأوجه الرياضية التي نريد أن يتطور الأطفال في تعلمها هي حل المسائل 
الرياضية. لذا فإن استعمال الحاسبة اليدوية يساعدنا على أن نركز على جوهر المسألة 
إنه من النادر أن نصادف في حياتنا العامة مسألة» مثل : 
جسنلا . 
١‏ #ااكاماك- ١‏ 08+05" - 
س/ بإسمى وهم - 46 خشضات 3-10 
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كما أننا بالتأكيد لن نصادف مسائل. مثل : 


4 لف بالقنا 
3-5 دجام 

ّ( وك 6 علاةب؟ 
1 16 


مثال ١‏ : اشترى عبدالله 5” كيلوجراما تفاحا و78 كيلوجراما موزا. إذا كان ثمن 
كيلوجرام التفاح ” أضعاف كيلوجرام الموز. كم يدفع ثمن التفاح. إذا كان ثمن 
مثال ؟ : باع عبد العزيزفي الأسبوع الأول ١817©‏ كتاباء وني الأسبوع الثاني ١6517‏ 
كتاباء وفي الأسبوع الثالث 4؟/ كتابا. كم كتابا يجب أن يبيع في الأسبوع الرابع 
مشال ” : قطعة أرض مثلشة الشكل . طول ضلعها الأول ١861م‏ وطول ضلعها الثانٍ 
٠وكلمء‏ وطول ضلعها الثالث 8147م . كم مترا محيط الأرضص؟ 


مثال ؟ : بركة ماء فارغة. تملؤها ه حنفيات في مدة ١7‏ ساعة . 

. إذا كانت فارغة. فتحت عليها ؟" حنفيات .» في كم ساعة تمتلىء‎ 2١ 

ب إذا كان الماء فيها حتى منتصفهاء وفتحت عليها عدة حنفيات , ملأتا فى مدة "ا 
ساعات. كم يكون عدد الحنفيات؟ 1 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية يف 


مثال ه : في مزرعة لتر بية الأبقار» كلا ازداد عدد الأبقارفيهاء نقصت كمية العلف . 
وتكفي كمية العلف في هذه المزرعة 5٠‏ بقرة لمدة 4 يوما. إذا مات 5 بقرات منهاء كم 
يوما تكفى كمية العلف للبقرات الباقية. علما بأن البقرة الواحدة تستهلك كمية ثابتة 
م اهل الغلف؟ 


مثال 5 : أرادت شركة أن تنفق أرباحها السنوية على النحو التالي : 
6 تصليحات عامة. 7/ تجديد الات» 5 زيادة معاشات. والباقي تقدمه 
مشروع خيرى . 

إذا كان ربح الشركة السنوي 6 من مدخوها البالغ 56٠٠٠١‏ ريال. كم ريالا 
تنفق في كل من المجالات الأربعة؟ 


مثال, : يشترك ثلاثة أشخاص في ملكية مؤسسة صناعية. يملك الأول ل 
الو فيتة»:ومملك الشاني ك الباقي» ويملك الشالث ما تبقى . ربحت المؤسسة 
66٠٠٠‏ /ريال. فكم تبلغ حصة كل شخص من الأرباح. إذا قسمت هذه الأرباح 
بنسبة الاشتراك برأس المال؟ 


مشال8 : عندما يحمص البن ويطحن . يقل /١١‏ من وزنه . إذا كان ثمن كيلوجرام 
البن الأخضره١‏ ريال وثمن كيلوجرام البن المطحون ٠١‏ ريالاء كم يربح صاحب 
المحمصة إذا اشتر ى 0/ كيلوجراما من البن الأخضرء وباعها بعد تحميصها وطحنها؟ 


ينتج عن التخطيط الجيد في استعمال الحاسبة اليدوية في حل المسائل الرياضية 
نتائج كثيرة مرغوب فيها. يستطيع المعلمون تشجيع الإبداع عند الأطفال وذلك 
بتركهم يطورون مسائل غير عادية, كما يستطيع المعلمون إطراء التلاميذ الذين 
يقدمون عدة حلول لمسألة واحدة. تشير بعض الدراسات إلى أن التلاميذ يطورون 
نوعا من الاستقلالية» حيث إنه من السهل عليهم أن يراجعوا ما قاموا به من حسابات 
وإجراءات . 


هذه هي بعض الأنشطة التي يمكن أن يقوم التلاميذ بحلها باستعمال الحاسبة 
اليدوية في حصة الرياضيات . بعض الأنشطة عبارة عن أعداد لمفاهيم سوف تطور فيا 
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بعد لذا يجب أن يعين المعلم الأنشطة المناسبة لطلابه . إن القرار الذى آمل أن يوافق 


مقرحات وتنبيهات : 
هناك ثمة مقترحات وتنبيهات لا غنى عنبها لثلا تفهم هذه الدراسة على أنها دعوة 
لاستعمال الحاسبة اليدوية في الصف بدون أي تحفظات: 


-١‏ استعمال الحاسبة اليدوية لا يعني أن يحل محل الحاجة إلى فهم المفاهيم الرياضية أو 
المهارات الأساسية أوتدريس الرياضيات . 

؟- ليس واقعيا أن تستعمل الحاسبة اليدوية مبكرا ويكون هوالمصدر الوحيد للتأكد من 
صحة نتائج المسائل المعقدة التي يتم حلها بالقلم والورق. 

على الرغم من أن استعمال الحاسبة اليدوية في الصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة 
الابتدائية مفيد إلا أن استعماله يفضل أن يكون في الصفوف الثلاثة الأخيرة منها. 

4- يمكن أن ينظر للحاسبة اليدوية كوسيلة أساسية لتعلم الرياضيات . 

الحاسبة اليدوية ماهي إلا عدّاد متقدم. وبما أن العدّاد يعتبر من الوسائل 
الأساسية لتعلم الحساب فم الذي يمنع من استعمال الحماسبة اليدوية لنفس 
الأسباب وتحت نفس الاحتياطات والضوابط؟ 

١‏ استعمال الحاسبة اليدوية سوف يزيد من فرص المعلم لتقديم نظرة أوسع 
للرياضيات . 


الحاسبات اليدوية كوسيلة لاكتساب المهارات الحسابية خا 


المراجع 
١‏ العربية 


المملكة العربية السعودية. وزارة ا معارف. الرياضيات للصف الثالث الابتدائي » طُّ ١‏ بيروت». 
1١ه.‏ 


المملكة العربية السعودية. وزارة ا معارف. الرياضيات للصف الرابع الابتدائي » ط .١‏ بير وت. 
46ه. 


المملكة العربية السعودية. وزارة ا معارف. الرياضيات للصف ال خامس الابتدائي » طّ ١‏ ءببيروت» 


5٠.٠‏ أها. 


المملكة العربية السعودية. وزارة المعارف. الرياضيات للصف السادس الابتدائي » ط ١‏ 6 
بير وت » ١5١ه.‏ 


2 الدكتور عبدالله عبدالرحمن المقوشي 


٠‏ الأجنبية 
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دراسات تربوية : جلة كلية التر بية, جامعة ا ملك سعودء م ١‏ . ص ص ”"-48 (1984). 


التعليم العالي في البلاد العربية» مع 
إشارة خاصة للمملكة العربية السعودية 


الدكتور محمد عثان كشميري 
الأستاذ المساعد بقسم التربية» كلية التربية 
جامعة ا ملك سعود» الرياض - ا مملكة العربية السعودية 


هذا البحث هوعرض لنشأة التعليم العالي في البلاد العربية وتطوره مع 
إشارة خاصة لأوضاع هذا التعليم في المملكة العربية السعودية. 

ويعاني التعليم العالي في العالم العربي من مشكلات كثيرة منها النمو 
العظيم في عدد طلابه. وعدم التوازن بين الدراسات النظرية والتطبيقية 
وازدياد تكلفة التعليم . 

ويبدو أن أكثر هذه المشكلات حدة مشكلة اطراد تدفق الطلاب 
والطالبات على التعليم الجامعي, هذه المشكلة التي تحتاج إلى حل جذري 
سريع يمكن معه المواءمة بين رغبات الطلاب من ناحية وإمكانيات 
الجامعات من ناحية أخرى. وجامعات العالم العربي في الوقت الحاضر تقوم 
بإعداد خطط تنموية طموحة من أجل تطوير برامجها التعليمية وأساليبها 
وتوجيه طلابها نحو التخصصات التي تلائم حاجة المجتمع ومتطلبات 
التنمية . 


رذن 


ذفن الدكتور محمد عثهان كشمير ي 


أولا : التعليم العالي في البلاد العربية 

يعد التعليم العالي ‏ بمفهومه المعاصر ‏ حديث العهد نسبيا في البلاد العربية فأقدم 
الجامعات العربية الحديثة لا يتجاوز عمرها ثلاثة أرباع القرن. ففي عام 954١م‏ 
(717٠اه)‏ أسست الجامعة المصرية, وكانت جامعة أهلية ثم تحولت إلى جامعة 
حكومية في عام 77 14م . وني عام 1474م أسست جامعة دمشق . وتوالى بعد ذلك 
ظهور الجامعات على الأرض العربية فظهرت جامعتا بغداد والخرطوم في عام 1055م 
وجامعة الملك سعود في عام 1461م وهكذا . 


والتعليم العالي أو الجامعي في الوطن العربي تأثر بمتغيرات عالمية ‏ كا تأثريها 
غيره قِ العديد من بلدان العالم ‏ وهذه المتغيرات هى نتائج طبيعة هذا العصر وما 
يسوده من تقدم معرفي هائل. وتطور تكنولوجي . ونموسكاني. وتحولات اجتماعية 
واقتصادية وسياسية . 


كما كان لحصول البلدان العربية على استقلالها السياسي ولا سيما منذ نهاية 
الحرب العالمية الثانية أثر بالغ في تطور التعليم العالي في هذه البلدان تجلى في رغبتها في 
تخطى الفجوة الحضارية التى تفصل بينها وبين الدول المتقدمة. وأخذها بخطط 
التنمية . 

ونتيجة هذه المتغيرات العالمية والمحلية فقد ن| التعليم العالي في البلدان العربية 
بسرعة كبيرة ‏ رغم حداثته ‏ مدفوعا بحاجة البلدان العربية وأجهزتها الحكومية إلى 
كوادر إدارية وحاجة خطط التنمية إلى كوادر فنية» ما أدى إلى زيادة الطلب الاجتماعي 
على التعليم العالي . يو كد ذلك تضاعف نسب القبول عدة مرات في العديد من 
7 العربية في الفترة من ٠47١978/1١م.‏ والجدول رقم )١(‏ يوضح هذه الحقيقة 


العقدين الماضيين 57). 


كين 
التعليم العالي في البلاد العربية 


و ا العالي 
قم : زيادة ِ 1 
١‏ ولا 3 البلاد العربية الى 0 
١‏ السكان فى المرحلة 3 به 


النسبة المثوية 
عام 1914م 


بض الدكتور محمد عثمان كشميري 


جدول رقم )١(‏ : تطورأعداد المسجلين في التعليم 
العالي العربي من الطلاب والطالبات في الفترة 
مابين 6--٠1580ام‏ 


التعليم العالي في البلاد العربية يض 


جدول رقم () : تطورأعداد الطلاب والطالبات المسجلين 
ف التعليم العالي العربي خلال السنوات 
148:٠4‏ ١م‏ 
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تن الدكتور محمد عثهان كشميري 


جدول رقم (14) : تطور أعداد هيئة التدريس في التعليم 
العائي العربي خلال السنوات 
41 1م 


عدد الطلبة/ الطالبات 
إلى كل عضو هيئة 
تدريس 


وهكذا فقد وجدت الجامعات الععربية نفسها أمام أعداد كبيرة ممن يرغبون 
الالتحاق بها وكان على الجامعات أن تسعى لتأمين أماكن لمؤ لاء الطلاب في قاعات 
المحاضرات والمكتبات والسكن الجامعي والمعامل . والحقيقة أن الجامعات العربية 
استجابت للتطورات الاجتماعية باتباع سياسة الباب المفتوح في القبول وأصبح 
بمقتضى هذه السياسة أن القبول في الجامعات يبقى مفتوحا أمام جميع الفئات . 
لكن الجامعات لم تغير من نظمها وأساليب التدريس بها بنفس الدرجة, ولم تخطط 
لمواجهة هذه الأعداد الطائلة يتقديم برامج جديدة بطرق حديدة تلائم حاجات الطلاب 
وتلبى متطلبات التنمية. بل اكتفت الجامعات بأن قابلت المتطلبات الجديدة بنظم 
التنمية المنشودة. فالدراسات النظرية ما زالت تحتل مكان الصدارة في جامعاتنا 
العربية9) ١‏ 


كل هذه الأمور تجعلنا نتساءل عن مستقبل جامعاتنا هل تستمر في زيادة نسب 
القبول بها أم تحد من هذه النسب؟ ويرى الدكتور مصطفى كمال حلمي «أن نظام 
القبول في جامعات الغد لا بد أن يرتكز على الخطط الإنائية مع توفر أساسيات مهمة 
منها أنه لا قبول بغير ضوابط في ظل تحمل الدولة لنفقات التعليم ومنها ارتباط التعليم 
بخطط التنمية الاجتماعية والاقتصادية. إن الجيل السابق قد تعلم في ظل جامعة 


التعليم العالي في البلاد العربية ذا 


الأعداد الصغيرة بأنياط وأساليب تناسب ذلك الوقتء أما وقد تطورت الدنيا وتحولت 
الجامعة إلى جامعة الأعداد الكبيرة فإن الفجوة ظهرت حين تقدم العالم وتطورت 
جامعاته في حين ما زال البعض منا يطبق نظم جامعة الأعداد الصغيرة9». 

إن زيادة أعداد الطلاب الملتحقين بالجامعات العربية لم تؤثرعلى مستوى القبول 
أوالإعداد الأكاديمي فحسب. بل أدت هذه الزيادة إلى زيادة ممائلة في نفقاته وتشير 
الاحصاءات المتوافرة إلى أن الكلفة الإجمالية لجميع ما صرف على التعليم العالي في 
كل البلاد العربية في عام م كانت حوالي "٠17‏ ملايين دولار. ثم تضاعفت إلى 
حوالي أربع مرات في عام 061944٠‏ ). 

إن تكلفة التعليم في بعض جامعات العالم العربي عالية جدا والسبب ناتج عن 
التكرار بين الجامعات والازدواجية الواضحة في براجها. الأمر الذي أوجد نوعا من ال هدر 
في استخدام الاعتمادات المالية المخصصة له بإنشاء الكليات والأقسام العلمية داخل 
الجامعة الواحدة بل داخل الكليات أحيانا" . 

لذا فإن عملية التعليم في جامعاتنا العربية يجب أن نتم من خلال التركيز في توحيد 
الإمكانيات للارتفاع بمستوى المراكز العلمية حيث لا مجال للاشراف أو التكرار وإنشاء 
مراكز متميزة في محالات مختلفة لربط أقسام قد تبدومتباينة وتحقيق التزاوج في 
التخصصات. فالعالم اليوم يمر بحقبة كسر الحواجزبين التخصصات المختلفة 
فالرياضة والكومبيوتر في خدمة المكتبات والكيمياء في خدمة الآثار. وإنشاء وحدات 
متخصصة لحل مشكلة محددة حينا تو خذ قضية معينة يشترك ال متخصصون من أقسام 
مختلفة لوضع الأسس العلمية لحلهاء والالتجاء إلى إنشاء جامعات ومعاهد متخصصة 
لخدمة البيئة على غرارما حصل مثلا من التعاون والتنسيق بين جامعة البترول في 
تكساس وجامعة الحديد في بتسبير 9" . 

وجامعاتنا العربية عليها واجب حتمي هوإعادة تقويم أدوارها وواجباتها ب| يتفق 
مع ما تقوم به وما تفرضه ظروف التغير الحضاري والثقافي الذي تمر به الآأمة العربية في 
عصرنا الراهن . وفيما يلي بعض الاقتراحات التي يرى الكاتب أنها ضرورية 
كاستراتيجية للتعليم العالي في عالمنا العربي . 


4 الدكتور محمد عثمان كشميري 

١‏ إن المجتمع العربى عامة يعاني نقصا كبيرا في الكوادر الفنية الجامعية المؤهلة نتيجة 
للتطور الهائل والتوسع الكبير في خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية» ووضع 
هذه الخطط الطموحة موضع التنفيذ يتطلب بالتالي مزيدا من الكوادر الفنية القادرة 
على القيام بجميع المهام الفنية والمتخصصة في اليكل العام لمستويات العمل 
وخاصة في قطاع الإنتاج كما أن هذه الخطط تستهدف بدورها زيادة حجم العالة في 
جمييع المستويات؛ وهكذا فإن حاجة العالم العربي إلى الكفاءات البشرية 
المتخصصة من خريجى الجامعات ستكون كبيرة ومتشعبة في السنوات المقبلة . ومن 
ثم فإن وأجب الجامعات أن تعمل على تلبية هذه الاحتياجات بدلا من استير ادها 
من الخارجء خصوصا وأن الوطن العربي لديه الإمكانات البشرية للوفاء بهذه 
الاحتياجات . 

؟- توفير الإامكانيات البشرية والمادية للجامعات العربية اللازمة لأداء رسالتها على 
النحوالنشود بعد حصر هذه الامكانات عن طريق دراسة علمية ميذانية . وقد 
اتضح من بعض الدراسات التي تمت في هذا المجال أن نسبة عدد أعضاء هيئة 
التدريس إلى الطلاب في كل كلية منخفضة في معظم الجامعات العربية إذا قيست 
بمثيلتها في البلاد المتقدمة" , 


؟- الاهتمام بالترجمة فهي من أعظم الأمورالتى يجب على الجامعة العناية بها 
وإعطاءها الأهمية التي تستحقها لما تقدمه من دور كبير في إثراء الفكر وتمكين المعرفة 
ونقل التراث الحاضري والاستفادة من الإنجاز العلمي للأمم الأخرى . 

4- توجيه البحث العلمي لدراسة مشكلات المجتمع وقضايا البيكة ومتطلبات التنمية. 
فيتم حصر قضايا المجتمع ومشكلاته في مختلف المجالات . وتقوم الجامعات ومراكز 
الببحوث بعد ذلك بدراستها وبحثها ومتابعتها وحصر نتائجها واختبار إمكانية 
الاستفادة منهاء تمهيدا لاستخدامها على نطاق وأسع . 


ثانيا : الت لتعليم العالي في المملكة العرببة السعودية 

إن ظاهرة زيادة الطلب الاجتاعي على التعليم عامة والتعليم الجامعي 
خاصة تعد من الظواهر الواضحة في مجتمعنا السعودي , لا سيا وقد قدمت الدولة 
المزيد من التسهيلات والتشجيع لطلاب التعليم العالي. فلقد كان من أبرز 


التعليم العالي في البلاد العربية ١‏ 


الأهداف التي وضعتها خطط التنمية أمامها العمل على توفير مزيد من التسهيلات 
التي تجعل التعليم العالي متاحا لأكر عدد ممكن من الطلاب والطالبات 
وتشجيعهم على مواصلة تعليمهم الجامعي (جدول رقم © وجدول رقم "). 

ونتيجة لهذه السياسة قفز عدد الطلاب والطالبات الذين التحقوا بالجامعات 
من 5457 طالبا وطالبة إلى 57117 طالبا وطالبة في الفترة من /1١786‏ 1ه 
إلى ١01٠5١/07٠4١ه‏ على التوالليي. وهذايمثل تسعة أضعاف العدد الأول 
تقريبا. وإذا كانت الولايات المتحدة. وهي أكثر بلدان العالم تقدماء يتضاعف 
عدد طلاب التعليم العالي بها مرة كل ١6 ١7‏ عاما(؟». فإن حجم التعليم العالي 
في المملكة العربية السعودية قد تضاعف سبع مرات خلال عشر سنوات وهي 
سنوات خطة التنمية الأولى والثانية. الأمرالذي يوضح مدى شدة الطلب 
الاجتماعي على التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية. وقد يقول قائل إن 
القياس السابق رغم صحته إلا أنه لا يوضح كل جوانب الظاهرة فالولايات المتحدة 
لا تستطيع مثلا أن تضاعف أعداد طلاب التعليم العالي مرة كل سنة لسبب بسيط 
وهو أن نسبة من هم في التعليم العالي إلى من هم في سن التعليم العالي مرتفعة, 
لذا يعول برجال الإحصاء على مقياس اخر. وهومعدل النموالسنوي. ومعدل 
النموالسنوي خلال سنوات التنمية الأولى والثانية وصل إلى *ار١‏ 7 / وهوبذلك 
يمثل واحدا من أعلى معدلات التزايد في العالم ويوضح ذلك الجدولان 
رقها ه )٠١(5 ١‏ 


جدول رقم (0) : تطور التعليم العالي في المملكة العربية السعودية 
خلال الفترة من 18./1789ه إلى 99١160/1١اه‏ 


م١/0 ١”‏ 
اع كن كل 
١10١/46‏ 
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جدول رقم (1) : تطور أعداد الطلبة والطالبات حسب الم خلال الفترة 
من 844١196/1١ه‏ إلى ٠ ١٠١‏ 
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ذكور 
املك عبدالعزيز 
لعزيز بجمرع 
ذكور 
املك ف 

10 امم 
الاسلاسية ال أذكور 
جموع 

ذكور 
البتر ول والمعادن 
لبتر ول وا جموع 
ذكور 
الامام محمد بن سعود 
و 
ذكور 
أم الة 
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ذكور 
الا الى اناث 
5 بجموع 


ويلاحظ أن النسبة المئوية لتزايد عدد المسجلين بالجامعات في فترة خطتي التنمية 
الأولى والثانية تكاد تكون متقاربة, فحركة الزيادة منتظمة وإن كانت سريعة . وتحرص 
المملكة على أن تحافظ على معدل تلك السرعة في التزايد. واقتصادها يسمح بذلك. 
وإذا أخذنا نسبة /٠١‏ فقط كمعدل سنوى للزيادة وليس (*#ر١5./)‏ فإن العدد 
التقديرى للمسجلين بالجامعات سيقفز إلى ال في عام 1٠4‏ اإاها. 

وسيصل هذا الرقم إلى نحومن "٠٠,6٠١‏ في ١٠4١/١41١1ه‏ وإلى نحو 


١,٠٠‏ هلاني عام 6٠١41١/5١4١اه.‏ لذا فالسؤال مرة أخرى : هل تتمكن جامعاتنا 
من استيعاب هذه الأعداد مستقبلاء أم تحدد النسبة وتكتفي بقبول البعض, أم يتم 
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إنشاء جامعات جديدة. أم يحول الضغط الحائل على الجامعات إلى معاهد تقنية» أم 
تلجأ الجامعات إلى أساليب جديدة تحقق ارتفاعا في أعداد المقبولين بدون زيادة كبيرة 
في الإنفاق؟ 
لقد أدركت الدول الكبرى أن زيادة الطلب الاجتماعي على التعليم إذا لم ترشد 
فإنها ستؤدى إلى خلق صعوبات كثيرة» منها أن حالة العمل قد لا تتحمل هذه 
الأعداد من الطلاب والطالبات الذين يقبلون على التعليم العالي للحصول على 
شهادة تتيح لهم دخلا جيدا . كا أن صورة الجامعة التي تقدم لخريجها ضمانا بالحصول 
على عمل في المجتمع سوف تصبح صورة مهجورة . 
لقد شعرت الدول الأكثر تقدما في حال التعليم العالي عامة والجامعي خاصة بأن 
هذا اللون من التعليم أصبح يعاني من عدة ضغوط يمكن تلخيصها فيما يلي : )١(‏ 
-١‏ زيادة الطلب الاجتماعي على التعليم العالي عامة والجامعي خاصة . 
"- رغبة الدارسين الكبار في الالتحاق بالتعليم العالي لتعويض ما فاتهم . 
*- إن الالتحاق بالتعليم العالي ولا سيم إذا كان الطالب متفرغا كليا أصبح باهظ 
التكاليف حتى ليصعب على الدول المتقدمة الغنية تحمل نفقاته . 
- الحاجة المنزايدة إلى إعداد قوى عاملة مدربة في وقت قصير بمعدلات مرتفعة 
لمواجهة النموالاقتصادي المضطرد الذي لا يمكن تحقيقه إذا اقتصر وقت التدريب 
على حياة الإنسان المبكرة . 
ه إن التعليم العالي يعاني في ذاته من عدة مشكلات تتصل أساسا بمدى ملاءمة هذا 
التعليم لحاحات المجتمع . 
لذا ظهرت اتجاهات متعددة لإصلاح أوضاع التعليم العالي في العالم وذلك ليتلاءم 
مع ظروف واقعه ومجتمعه وعالمه المتغير. من هذه الاتجاهات9") 


-١‏ إعادة النظر في النظام التعليمي القائم لإعادة تشكيله على نسق جديد. إلى الحد 
الذي أخذ فيه البعض ينادى بفكرة اللامدرسية (09856700159) 

1 المراجعة الجذرية للنظام التعليمي القائم في الجامعات. إدارة وتمويلا وتخطيطا 
الخ . 

زيادة الاهتمام بأنواع التعليم العاللي الأخرى . 


هف 


وإذا كان هذا هوما تعاني منه جامعات الدول الذي قطعت شوطا بعيدا في مجال 
التعليم فها نحن فاعلون إزاء ما يواجهنا في هذا الصدد؟ 
أما الأسلوب الذي تأخذ به الجامعات السعودية في مواجهة هذه المشكلة فيرتكز 
على استراتيجيتين اثنتين هما : 
الاستراتيجية الأولى التي ترمي إلى إتاحة فرصة التعليم الجامعي لكل راغب 
فيه. وهذه الاستراتيجية لها انعكاساتها على مستوى إنتاجية الجامعات من الخريجين 
الذين ستعتمد عليهم الخطة في التنمية الشاملة للمجتمع . 
الاستراتيجية الثانية التي هدفها تقييد التعليم الجامعي وقصره على ذوى القدرات 
الاكاديمية العالية لمواصلة تعليمهم 5 وهذه الاستر اتيجية ستؤدى إلى ضياع فرصة 
التعليم الجامعي على البعض وصعوبة تقبل المجتمع لها ولكنها ستحافظ على جودة 
التعليم وإعداد الصفوة المختارة أكاديميا للمساهمة النشطة في التنمية . 
والاختيار بين الاسستر اتيجيتين من أدق الأمور وأصعبها إلا إذا وجدت البدائل 
الأخرى التي تمكن المواطنين من تحقيق طموحاتهم وتطلعاتهم"©). 
أما الحل الذى يراه الكاتب بهذا الخصوص فيمكن إيجازه في التالي : 
-١‏ أن تعجل جامعتنا في التخلص من الازدواجية والتكراربين ما تقدمه من شتى 
وتركز أخرى على فرع آخر موائمة في ذلك بين حاجة المجتمع وطبيعتها العلمية. 
3 تعميم نظام الكليات المتوسطة وتطبيقه لتخفيف عبء القبول عن كاهل الجامعات 
وإتاحة الفرصة لأكبر عدد من الطللاب للالتحاق بركب المعرفة واستمال تعليمهم 
الجامعي : 
7 إعادة نظام التعليم بالانتساب وفق أسلوب مختلف يراعى فيه تقديم المعرفة ضمن 
صياغة حديثة تضمن تحقيق المطلب الأكاديمي الذي تفرضه الجامعة وتيسر في 
الوقت نفسه سبل العلم لرواده. 
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5 الأخذ بفكرة الجامعة المفتوحة التي بإمكانها تقديم حلول كثيرة للعديد من 
المشكلات التي يشكومنها التعليم الجامعي, كما حاولت ذلك بنجاح, كثير من 
بلدان العالم في الشرق والغرب. كالولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا وكندا 
وفنزويلا وأسبانيا وإيران وباكستان وكوستاريكا وسير ىلانكا وساحل العاج . 
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الحواشي 


١‏ البنك الدولي » تقريرعن التنمية في العام 441١م‏ : ا جاهات التنمية الاقتصادية » مؤْ شرات 
التدمية العا مية » 7م. ص ١685‏ . 

؟ - الجسداول الإحصائية مصدرها مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في البلاد العربية. بير وت؛ 
نقلا عن الملحق الاحصائى : بيانات وإسقاطات عن التعليم في البلاد العربية ١94٠١‏ 
٠م‏ في «مجلة التر بية ا حديدة » ديسمير ٠148م‏ ِ 

؟ حمدي النشار. الإدارة ا جامعية : التطور والتوقعات )5لاوا. ص"؟ة. 


4؛ - مصطفى كمال حلمي. وابراهيم بدران. «النمطية والتقليدية خطر يواجه الجامعات العربية) 
جريدة الشرق الأوسط . العدد 2١5١8‏ جدة. 1598/7/0م. 


06 ابتسام البسام, «التعليم العاني فٍ الوطن العربي هل حقق اهدافه » ؟جريدة الرياض 6 
العدد ,.54٠1١‏ الرياض. 5١/50”/5اه.‏ 


2 ا مرجع نفسه : 

7 حلمي وبدران. الشرق الأوسط . مرجع سابق : 

8 - حدي النشار. مرجع سابق ص ١١7‏ . 

4 - البنك الدوبي . تقريرعن التنمية في العالم, ١4/7‏ م, اتجاهات التنمية الاقتصادية .مرجع 
سابق » ص ١65‏ . 

٠‏ المملكة العربية السعودية. وزارة التعليم العالي ‏ الدليل الإحصائي لتطور التعليم العاي في 
المملكة العربية السعودية خلال عشر سنوات 184 -١٠٠8*اها‏ 2 المطابع الأهلية لللأوفست» 
الرياض » بدوت تاريخ , ص 77" بورارة المعارف. ‏ إحصاءات التعليم لعام 
0ه . 

535 .6 ,1972 (وطممرقمه0] (ومناقها/! مذارم8 ,0؟ #مصهم ودوناءه/0) - 200-ومم رباع موام رودافقع 2100 - 11 


12 - 18/0, 4. ١" 


-١‏ المملكة العر بية السعودية. وزارة التخطيط. ١«المقومات‏ الأساسية لاست رانيجية التعليم العا مي في ضوء الزيادة على 
الطلب الاجشياعي على التعليم العالي ». بحث للدكتور حسن أبو ركبة. بحوث الندوة العلمية للتعليم . تاريخ 
الندوة ©7/7/6٠4١ه‏ الرياض» ص ؟١‏ . 
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المراجع 
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-١‏ البنك الدوبي . تقريرعن التنمية في العام : ا نجاهات التنمية الاقتصادية » مؤشرات التنمية 
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"- البسام. ابتسام. التعليم العا ي في الوطن العربي هل حقق اهدافه ؟ جريدة الرياض. العدد 
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ا ملحق الإحصائي ‏ بيانات وإسقاطات عن التعليم في البلاد العربية مهفي مجلة الر بية 
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5 حلمي. مصطفى كيال وبدران. ابراهيم : «النمطية والتقليدية خطر يواجه ا جامعات العربية » 
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النشار. حدي. الادارة ا جامعية : التطور والتوفعات 3 القاهرة. كلاوام. 


5 المملكة العربية السعودية. وزارة التعليم العالي . الدليل الإحصائي لتطور التعليم العا ي في 
الملكة العربية السعودية خلال عش رسنوات ١9٠‏ -٠٠8١ه.‏ المطابع الأهلية للأوفست» 
الرياض. بدو تاريخ وزارة المعارف. إحخصاءات التعليم العام لعام ٠‏ ٠5/ط‏ 4أها. 
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الاشم اف العيادى 


الدكتور محمد عيد ديراني 

الأستاذ المساعد بقسم التر بية » 
كلية الثر بية » جامعة ا ملك سعود 
الرياض» ا مملكة العربية السعودية 


الآن؛ كا أنه يكاد يعتبر من أشهر برامج الإشراف التر بوي في أمريكا في 
الوقت الحاضر. 


يركز الإشراف العيادي على التخطيط المشترك بين المشرف والمعلم . 
لتطوير المعلم المهني . وتحسين أدائه الصفي عن طريق دورات منتظمة من 
التخطيط والملاحظة الصفية وتحليل نتائج الزيارة الصفية . من المشكلات 
التي يصادفها المشرف العيادي أن تكون اراؤه عن التعليم الجيّد في حاجة 
العيادي يقر بالحاجة إلى تقويم المعلم. بشرط أن يشترك المعلم مع المشرف 
في هذه العملية . 


تقع دائرة الإإشراف العيادي في ثلاث مراحل : في المرحلة الأولى يعقد 
المشرف مع المعلم لقاء للتخطيط؛ ويتيح له الفرصة للتعبير عن اهتهاماته 
وحاجاته وطموحاته ومصادر قلقه . ويكون عمل المشرف الرئيسى هوترجمة 
هذه المدركات إلى سلوك قابل للملاحظة. ويتفق مع المعلم على أدوات 
الملاحظة, وتحديد ما سيلاحظ في الزيارة. المرحلة الثانية هي الزيارة الصفية 
للاحظة ما اتفق عليه في لقاء التخطيط . أما المرحلة الثالثة فهي لقاء التغذية 
الراجعة, لمراجعة وتحليل ما لاحظه المشرف ووضع استراتيجيات لزيارة 


تاي 


2: 


٠ه‏ الدكتور محمد عيد ديراني 


من المواضيع المهمة التي يطرحها أدب الإشراف التر بوي الآن. موضوع الإشراف 

العيادى (60/15100م0ا6115168|8 ) الذي أصبح أداة تحليلية رئيسية للتدريس الصفي . 
بقصد تحسينه . ويكاد يكون هذا النوع من الإشراف أشهز برامع الإشراف الترزبوي في 
الولايات المتحدة الأمريكية في الوقت الحاضر, إذ يبتعد عن التركيز على تقويم المعلم, 
ويتجه بكليته نحو تخطيط مشترك للتعليم بين المعلم والمشرف» وتتسجيل كل ما يحدث 
في غرفة الصف : مايقوم المعلم بعمله وهويُعَلّم؛ ومايقوم الطلاب بعمله وهم 
يتعلمون. وتحليل هذه المعلومات. بيدف تحسين تعلم الطلاب من خلال تحسين 
سلوك المعلم الصفي وتمارساته. وإدارته التعليمية . 

ويدف هذا البحث إلى توضيح مفهوم هذا الإشراف العيادي على نحوما 
استطامٍ الباحث الاطلاع عليه من مراجع قليلة توافرت . . وحتى يتحقق هذا ال هدف 
كان لزاما أن يعرّف الباحث بهذا الآشراف. ببيان أهدافه ووصف ومتابعة المراحل التي 
يقع فيهاء والتي تشوافق مع المراحل الطبيعية لعملية التدريس الرسمي , في التخطيط 
والتدريس وتحليل الممارسات التعليمية» ىا حدثت وتطورت في غرفة الصف . 

إن معظم المعلمين لا يحبون أن يُشرّف عليهم , مع أن عملية الإشراف جزء من 
متطلبات إعدادهم 00 لهنة التعليم . فالمعلمون يتخذون موقف المدافع عن 


النفس أمام المشرفين. ىأ يدوه أية فائدة في عملية الإإشراف. ولا شك في أن 
هنالك استشساءات لمذا ع فبعض المعلمين يستفيد من عملية الاشراف. 


وبعض المشرفين اريت كم بشعيية وتعالية قي العمل مم ملعن الا أن بعض 
الدراسات تؤيد نفور المعلمين. ففي دراسة أجراها كمبول وايلز وهزالاا الوطم كا 
(وايلز. ١917/5‏ : «1()8) على ٠‏ معلم. وجد أن نسبة ضثئيلة منهم (هر١/)‏ 

هي التي ذكرت أن مشرفها مصدراراء جديدة. وفي عدة دراسات أجراها موريس 
كران كوا ١851:5م20‏ حول الإشراف على المعلمين» استنتج أن 
المعلمين ينظرون !| إلى اللإشراف (ولوبصورة ضمنية) على أنه مصدر تهديد للمعلم, لا 
مفر منه» وأنه هدد مكانته العلمية ويقلل من ثقته بنفسه . وفي دراسات حديئة أجراها 
ارثشر بلومسي رغ وعطنا8 انالاام (بلومبرع . :ل/ا9١‏ : 92)094) وجد أن المعلمين 


الإشرا اف العيادي اه 


ينظرون الى الإشراف على أنه جزء من النظام القائم ولكنه لا يلعب دورا مها في 
حياتهم المهنية . 

إن انتشارعداء المعلمين للاشراف يوحي بأن المدارس يجب أن تتخلى عنه كلية 
إلا أنه يمكننا ان نتفاءل إذا قلنا إن المعلمين يعادون «أسلوب» الإشراف التر بوي الذي 
«الأسلوب اللإشراني» الذي يستجيب لاهتماماتهم 3 وطموحاتهم . ويساعدهم على 
حل مشكلاتهم . 

يميل الإشراف التقليدي - بصورته القائمة ‏ لأن يكون خبرة غير سارة لكل من 
المعلم والمشرف . ولهذا نرى كلا منبم| يتجنب التفاعل مع الآخرء أويقلله إلى أدنى 
درجة ممكنة. قد يقوم المشرف بزيارة غير متفق عليها لغرفة صف المعلم , لملاحظة ما 
يدورفي غرفة الصف. وفي هذه الحالة يجهل المعلم أغراض الزيارة وماهية الأشياء التي 
يرغب المشرف في ملاحظتها أوتقويمها. ومن جهة أخرى قد يكون المشرف لم يخطط لا 
يريد أن يلاحظه. أو يقومه فتكون النتيجة جمع معلومات مبهمة. وغير منظمة. وغير 


يركز الإشراف العيادي على تحسين التعليم الصفي , وتتضمن البيانات الأساسية 
لهذا الإشراف تسجيلالما يحدث في غرفة الصف: ما يعمله المعلم» وما يعمله 
الطلاب. خلال عملية التعليم والتعلم» ويضاف إليها معلومات عن تصورات كل من 
المعلم والطلاب. واتجاهاتهم . ومعرفتهم الوثيقة الصلة بالتعليم. والمجال العيادي هو 
مواقف التفاعل بين معلم معين. أو مجموعة من المعلمين. وبين طلاب معينين. وعلى 
هذا يمكن تحديد الإشراف العيادي بأنه الأساس المنطقي , والممارسة التي تصمم 
لتحسين أداء المعلم الصفي ؛ وتحليل البيانات الأساسية عما يحدث داخل غرفة 
الصف. والعلاقة بين المعلم والمشرف من بداية البرنامج. ووضع الإجراءات 
والأساليب التي تصمم لتحسين تعلم التلاميذ عن طريق تحسين سلوك المعلم الصفي . 
(كوجان 30و00 05,وال1 . ١91/5‏ : 29)4. 


3-6 الدكتور محمد عيد ديراني 


وفي قاموس ويبستر :60516/الاوردت الإشارة إلى مصطاح «عيادي؛ أو 
«إكلينيكى » وقد ورد تفسير ذلك وبالملاحظة المباشرة المعتمد عليها» وهوأحد 
الخصائص المميزة للإشراف العيادي, وقد اختير هذا المصطلح ليلفت النظر إلى 
التركيز على الملاحظة الصفية. وتحليل الحوادث الي تحدث في غرفة الصف. والتركيز 
على سلوك المعلم والطالب الصفي . وبينما يعني الإشراف العام عمليات إشرافية تأخذ 
مكانها بشكل أساسي خارج غرفة الصف . . . فإن الإشراف العيادي يركز على تحسين 
تدريس المعلم الصفي . . . وهويتولد من مجموعة تمارسات منظمة. وتركيز على 
تخصصات جديدة, لأدوات ووظائف المشرفين. وهو حاولة للتحرك تجاه ضبط أفضل» 
وخيرة أعظم . في مجال تربوي معين. (كوجان:. ا/91١‏ : 8- ,)49)(٠١‏ 
قدم ريتشارد ويلر :عااولالا5108:0(ويلرء )73١- 19 : ١91/١‏ تعريفاشكليا 
للإشراف العيادي على أنه: الإشراف المركز على تحسين التعليم. بوسائل دورات 
منتظمة؛ من التخطيط والملاحظة, والتحليل العقلي المكثف لأداءات التعليم الفعلية 
بقصد التعديل العقلي . وبالإاضافة إلى هذا التعسريف قدم ويلرقائمة بالسمات 
والفروض الأساسية للاشراف العيادى على النحو التالي : 
١‏ يتطلب تحسين التدريس أن يتعلم المعلم مهارات عقلية وسلوكية محددة . 
١‏ - أن وظيفة المشرف الرئيسية هي تعليم المعلم المهارات التالية : 
| مهارات تحليل الإدراك الحسي المعقد للعملية التعليمية. 
ب - مهارات التحليل العقلي للعملية التدريسية المبنية على أدلة الملاحظة 
الواضحة . 
ج ‏ مهارات الإبداع والتطبيق والتجربة في المناهج . 
د مهارات أداء التدريس . 
* - تكون بؤرة التركيز الإشرافي على «ماذا؟» و«كيف» يُعلّم المعلم ويكون هدفه 
تحسين التدريس وليس تحسين شخصية المعلم . 
4 - يرسّى التركيز الإشرافي بشكل أفضل على وضع الفروض التدريسية المبنية على 
الأدلة المشهودة. وتجربتها. 
ه - يكون التركيز الإشرافني على القضايا التدريسية القليلة العدد والمهمة تربوياء 
والمقبولة عقلياء من المعلم. والقابلة للتغيير . 


الإشراف العيادي ايفن 


اك يكون التركيز الإشرافي على التحليل البناء. وتعزيز الناذج الناححة » بدلا من 


إيقاع اللوم على النباذج الفاشلة . 

- يكون التركيز الإشرافي مبنيا على البيانات المشهودة» وليس على الحكم 
الشخصي . أو المبني على القيم . 

6 - إن دورة : التخطيط , والتعليم, والتحليل», دورة مستمرة تضيف خبرات جديدة 
إلى الخبرات السابقة . 


4 - إن الإشراف عملية ديناميكية تتسم بالأخذ والعطاء. يكون فيها المشرفون 
والمتدربون زملاء في البحث عن فهم تربوى متبادل . 

٠‏ إن عملية الإشراف في أساسها عملية تفاعل لفظى » تدور حول تحليل عملية 
التدريس . ْ 

-١‏ يتمتع المعلم الفرد با حرية وبمسؤولية المبادرة في طرح القضاياء وتحليل 
التدريس. وتحسينه. وفي تطوير أسلوب شخصي في التعليم . 

5 إن الإشراف ‏ في ذاته ‏ مصمم بشكل سهل مرنء ومساولعمليات الإدراك 
الحسي المعقدة والتحليل العقلي والتحسين . 

١‏ يتمتع المشرف بالحرية. وبالمسؤولية في تحليل , وتقويم إشرافه بطريقة مشابهة 
لتحليل وتقويم المعلم لتدريسه . 
إن الطريق الرئيسي للإشراف العيادي واضح المعالمء في تحليل مفصل, معقد. 

للأداء التعليمي. الذي يهدف إلى الملاحظة ال موضوعية, والنقد الموضوعي للتعليم . 

وإلى قبول مثل هذا النقد. فا يقصد المعلم عمله. كما هوني خطة الدرس. وما يعمله 

حقيقة في غرفة الصف. ونتائج التعليم. أى ما يعمله التلاميذ, وما يتعلمونه, يكون 

كله خاضعا للتحليل المنطقي المعقول» من كل من المشرف والمعلم . فالتحليل هنا أوني 

هذا المجال يعني تفكيرا علمياء ومنظياء حول مدى اتساع أوشمول العوامل الي تؤثر 

في طريقة التدريس الرسمي ونتائجها. وينفذ هذا الإشراف غالبا عدد من المعلمين, 

يخططون معاء ويلاحظون., ويحللون تعليم أحد أعضاء الفريق أوبعضهم وسواء تم 

الإشراف العيادى فردياء أوجماعياء فإنه يقع في ثلاث مراحل. تتوافق مع المراحل 

الطبيعية لعملية التدريس الرسمي : 
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)١‏ تخطيط الأهداف والمحتوى وعملية التدريس 
؟) التدريس المناسب . 
*) تحليل حقيقي صحيح لأثر التعليم . 

وعلى هذا فإن دائرة التخطيط المنتظم والملاحظة والتحليل النقدي للتعليم هي 
الشكل المميز للاشراف العيادي (موشر وبيربل اوها" 8 :1/0556 2 
و١‏ : .٠م32‏ . 


أهداف الاشراف العيادي 

إن المدف الأساسي للاشراف العيادي هو نحسين التدريس . . ويترجم هذا 5 
العام المستوى الإشرافي هنا إلى : التخطيط. والملاحظة. والتحليل» ومعالحة أداء 
المعلم الصفي . وحيث | إن هذا الإإشراف يركزعلى «ماذا يعلم المعلمون وهم 
يعلّمون؟» و«كيف يعلّم المعلمون وهم يعلّمون؟» فإن اللحهدف المباشر هو أن يغير. 
ويطورء وبحسن الأدوات» وطرق التدريس المباشرة في تفاعل المعلمين مع طلابهم . 

وحيث إن هذا الإشراف قد تطورء فإنه يبتعد عن التركيز على التقويم, ويتجه 
نحو تحليل الممارسات. والأدوات التعليمية . إنه تغيير ناقد موجه. يهدف الى إقناع 
المعلمين المبتدئين وذوى الخبرة. وإقناعهم بأن التعليم عمل فكرى اجتماعي خاضع 
لتحليل فكرى. منظم» ومستمرء يتطلب مهارات تحليلية محددة . وإن المعلم المهني 

ينبغي أن يكون ناقدا حاذقا لمارساته. وإن تحليل التعليم وظيفة محددة وأكثر واقعية من 

التقويم الرسمي . (موشر وبير بل 1١917‏ : 78 3)07/9 , 

ويعتبر فلاندرز كذلك أن الحدف الرئيسي للاشراف العيادي هو تحسين التعليم 
بمساعدة المعلمين في تعديل أنماط التعليم الموجودة في طرق قد اختاروهاء وأن عمل 
المشرف له جانبان : أوهما أنه يساعد المعلم في اخحتيار أهداف التدريس والتحسين. 
وثانيهماء أنه يساعد في اختيار وتنفيذ اجراءات التقويم المستمر نحوهذه الأهداف. ولا 
يستثنى هذا التحسين كيفية تأثير السلوك التعليمي على التلاميذ, إذ أن تقويم سلوك 
التلميذ المباشر وقدرته على الفهم. هوجزء متمم لتحليل التفاعل . ثم إن الإشراف 
العيادي. مهدف إلى إثارة بعض التغيير في التدريس . وأن يأخذ التغيير مكانه. وأن 


الإشراف العيادي ه. 


يقارن بين النماذج التدريسية القديمة والجديدة» على نحويعطى المعلم تبصرا نافعا 
مفيدا في عملية التعليم . (فلاندرز 2180065 , 191/5 : /اغ -20)44 . 

ويذكرموريس كوجان في كتابه «الإشراف العيادي» أن أحد الأهداف الرئيسية 
للاشراف العيادي هومساعدة المعلم على كسب فهم جديد, ومزيد من الفهمء حول 
نفسه. بوصفه معلم|: ماذا يعلم؟ وكيف؟ ولماذا؟ وبأية نتائج؟ وتحليل الاشراف 
العيادي يعطى المعلم فرصة للوقوف خارج نفسه. يتعلم فيها عن أنماط سلوكه 
التعليمي الصفي . وهذا يشجعه على تجريب أنواع جديدة من السلوك التعليمي . 
(كوجان. 191/7 :)229 , 


ويتصل نموثقة المعلم في قدرته على تحسين تعليمه اتصالا وثيقا بتحقيق الهدف 
الآخر للاشراف العيادي , وه وتحسين أسلوب المعلم الشخصي في التعليم» ويحاول 
المعلم بانتظام في برنامج الإشراف العيادي إدخال تغييرات في عمله, تشكل في 
مجموعها طريقا أو أسلوبا جيد! لتعليمه . ووظيفة المشرف ‏ هنا هي مساعدة المعلم في 
اختيار هذا السلوك الجديد الملائم. والتخطيط الواعى له. والدعم والتأييد في الحصة 
التجريبية لتقليل احتهال الفشل (كوجان. 40)17/9:1913/7). 

إن المناشط الرئيسية للاشراف العيادي هي لقاء التخطيط. والزيارة الصفية ولقاء 
التغذية الراجعة. كما أن الهدف الأساسي هذه المناشط هو تحسين أداء المعلم الصفي . 
ومن هذا المنطلق يمكن القول بأن الإشراف العيادي هوأسلوب لتشجيع التطوير المهني 
للمعلمين وتعزيزه . وذكر أتشيسون وجول أن أهداف الإشراف العيادي هي : 
-١‏ تزويد المعلمين بتغذية راجعة موضوعية عن واقع تدريسهم ال حالي . 
"- تشخيص المشكلات التعليمية وحلها. 
#- مساعدة المعلمين على تطوير مهارة استعمال الاستراتيجيات التعليمية . 
4- تقويم المعلمين للترقية. والتثبيت في الخدمة, والقرارات الأخرى. 
مساعدة المعلمين على تطوير اتجاهات إيجابية» نحو التطوير المهني المستمر. 


(اتشيسون وجول له6 8 8056500 . 198٠١‏ : 200114-17. 
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افتراضات نظرية تتعلق بالإشراف العيادي 

هنالك اتفاق عام على أن ال لتعليم سلوك, أى أن التعليم هوما يقوم المعلم بعمله 
ومايقوم الطلاب بعمله. وحين يعود المشرفون العياديون للتعليم فإنهم يعودون إلى 
كوجان التعليم بأنه «الأداء التعليمي الحقيقي ونتاجات التعليم». والتركيز على 
نتاجات التعليم أمرمهم, إنه يعني أن ما يتعلمه التلميذ ويعتنقه من اراء. هومن تأثير 
فعالية المعلم وارائه . 

وافتراض اخحر وثيق الصلة هو أن التعليم بوصفه تفاعلا معقدا بين سلوك المعلم 
وسلوك المتعلم. ومتغيرات المحتوى والبيئة ؛ مكيف ومصمم وفق نموذج . إن ما يقوله 
المعلم أويفعله في محتوى التعليم للتلاميذ لا يمكن أن يحدث عشوائياء يتكلم المعلم 
ويكون معززا أومنفتحا أوناقدا وبعيدا عاطفيا. ومهما تكن مميزات المعلم أوخصائصه 
فإن أداءء سوف يعكس بعض هذه الأناط من السلوك والتأثير أوشيئا يشبهها. (موشر 
وبيربل. 191/7 : /409)", 


وإذا ما تميز التعليم بالبعد عن العشوائية؛ فإنه يمكن تحديده ودراسته بذات 
الطرق التي تدرس بها الظواهر الفكرية والاجتماعية . ومن الضروري في كل تحليل 
للتعليم - سواء أكان تحليلا مبنياً على الملاحظة المباشرة في الإشراف أوكان استقصاء 
البحث الرسمي - أن نفترض أن السلوك التعليمي فيه منظم . 

ويفترض الإشراف العيادي أيضا أن السلوك التعليمي خاضع أويمكن أن يكون 
خاضعاء للفهم. والضبطء والتغيير» من المعلم. وفوق ذلك. ينبغي أن يكون سلوك 
المعلم عملا معقولاء كا أن تعلم التلميذ وتعليم المعلم سينموان كلما سار في هذا 
الاتجاه على نحوما هومشار إليه . (موشر وبيربل؛ 7/ا9١‏ : ه/م)#0 , 

إن حجر الزاوية في عمل المشرف التر بوي مع المعلم هو الافتراض بأن الإشراف 
العيادي يشمل استمرار تربية المعلم المهنية» أى أنه مرتبط باستمرار بتحسين ممارساته» 
كما هو مطلوب من المهنيبين عامة . وبهذا الإحساس يجب أن يدرك المعلم المشترك في 
الإإشراف العيادي وأن يفهم ‏ وه وصاحب مهنة - أن أولى متطلبات مهنته المحافظة 


الإشراف العيادي لاه 


على قدراته وتطويرهاء وأن يفهم نفسه على أنه مرتبط بالعملية الإشرافية ارتباطاً مهنياً 
يكمل تربيته ويزيد من قدراته بصورة مستمرة : (كوجان : ١91/7‏ - 9)81), 


بعض مشكلات المشرف العيادي 

إحدى العقبات التي لا يستطيع المشرف إنكارها هي الجهد الذي يجب أن يبذله 
لجعل ارائه متمشية مع معنى التعليم الجيد. معظم المشرفين كانوا معلمين. ومعظم 
المعلمين قد أنشأوا نهاذج شخصية للمعلم الجيدء من خيراتهم» لا من طريق الاختبار 
النقدى. والفحص الدقيق للممارسات . وحين يصبح المعلم مشرفاء. توفر له هذه الرو ية 
الشخصية» عددا من المعايير. لرؤية تعليم الآخرين. كل هذا سلوك إنساني يصعب 
تغييره؛ ومع ذلك يجب أن يُغير . فالمشرف محتاج إلى إبداع نماذج متعددة من التعليم 
الجيد . ومالم يوجد عدد متنوع من معايير التعليم الحيد» فإن المشرف يجد نفسه يحاول 
مساعدة المعلمين أن يعلموا ى) تعود هو أن يعلم . وتلقى دراسة تاريخ أساليب التعليم 
ضوءاً على المشكلة, كما أن دراسة وصف الأهداف والإجراءات والأساليب التعليمية 
لعينة من دراسات البحث الحديثة فيها كل النفع والفائدة للمشرف ال بوي . يضاف 
إليها أن يدرس الأهداف والنتائج. ثم يحاول أن يقابل النتائج بالأهداف المرسومة 
(كوجان. 1١91/7“‏ : 4ه)9), 


يسلك بعض المشرفين سلوكا موجها توجيها مباشرا نحو نتائج عملهم. فيرتبطون 
بهذه النتائج وبتمون بها . ويريدون معرفة ماذا أتموا وأنجزوا: ويحاولون غالياً ‏ تحديد 
التغييرات التي ساعدوا على إحداثها في سلوك المعلم الصفي . إن سلوك العمل الموجه 
هذا فيه تحديد واضح لما تم عمله في مجال الإشراف العيادي الثر بوي . وهناك بعض 
المشرفين التر بويين الذين يميلون إلى جعل علاقاتهم الشخصية معيارا لانجازهم وأداء 
عملهم . (كوجان. “/191 : 9)14©. 

والدراسة اللناسبة التي يز المشرف على غيره؛ هي دراسة المعلم» ذلك لأن 
العلاقة الكلية بينهه| تكون أكثر تماسكاً. إذا ارتكزت على المعرفة التامة بينمما . فضلاً 
عن أنها نّسهم إسهاماً نافعاً في تقديم المشرف برناجاً فردياً متميزاً» وفي تطويرهذا 
البرنامج ينبغي على المشرف هنا أن يكون على علم بمؤهلات المعلم المهنية قبل المهنة 
وأثناءهاء ويشمل ذلك : دراساته الأساسية والفرعية. اهتاماته وميوله وانجازاته . ومن 
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الواجب على المشرف كذلك أن يفهم كيف يرى المعلم مهنته. ويتضمن ذلك : تصوره 
لنفسه بوصفه 0007 ورأيه في الأهداف الأساسية للثر بية . ورضاه عن عمله. وطرقه 
التعليمية المفضلة . . . . إلى غير ذلك . ومشل هذه المعرفة تتيح للمشرف أن يصمم 
أساليب. وطرقء واستراتيجيات, يساعد بها المعلم في استخدام بعض الأساليب 
والطرق التعليمية الجديدة. وهذا يكشف بوضوح أن المشرف الذى لا يدرس المعلم 
الأساسية الضرورية للمشرف يجب أن يلم بها قبل البدء في وضع الأهداف لعمله مع 
المعلم . والمشرف محتاج إلى أن يعرف - في بداية البرنامج الإشرافي ‏ سلوك المعلم كيف 
هو. ليكون قادرا ‏ فيها بعد على تقويم أي تغيير يمكن حدوثه بعد ذلك . (كوجان. 
#و/91١‏ :د مه_لاه)47). 

ومن المشكلات المتعلقة بالاشراف العيادي أنه مملوء بالثغرات : فنحن ‏ حقيقة ‏ 
لا نعرف نظريا أوتجريبيا: من هوالمعلم الفعال؟, وما هو التعليم الفعال. ويمكننا أن 
نجد الدليل على قلة الصدق أوعدم الصحة في التحليل والتفسير والتقويم. التي يقوم 
بها المشرفون فيم| يتعلق بالسلوك الإشراني . ولا يوجد دليل تجريبي على أن الاشراف 
العيادي يُغير ما يقوم المعلم بعمله. إذ أن الممارسات التي تمت حتى الآن. كانت 
محاولات لإدراك مفهوم الإشراف وتحديده. (موشر وبيربل. 19377 : ١١١‏ 

فثك 
ل ' 


العلاقة المساعدة 

لتسهيل التغير في سلوك المعلم الصفي . يبحث الاشراف العيادي عن تأسيس 
عللاقات عمل. وعمليات إشرافية تمكن المعلم من الاشتراك ْ مسو ولية متساوية مع 
المشسرف عن تصميم التغييرات التي يجب حصوفا: فأي نوع من علاقات المشرف 
والمعلم يكون أكثر فعالية في الإثسراف العيادي؟ كيف يمكن وصفها؟ أى نوع من 
العلاقات والممارسات أكشر فعالية وكفاية؟ هل يعمل كل من المشرف والمعلم معا 
كصديقين؟ وتتضح المشكلة الحقيقية في تحديد طبيعة العلاقة إذا سألنا عدة أسئلة 
أساسية حوطا كالأسئلة السابقة . 
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إن العلاقة التي تنشأ بين المشرف والمعلم لها نتائج مهمة. تربوية. وخلقية» 
ونفسية» وأستر اتيجية . 

يُشْبّه المشرف في الأدب الإشرافي ‏ غالبا بأنه معلم . والمعلم بأنه طالب: 
)١‏ لأن معظم المشرفين يحاولون تغيير سلوك المعلمين. 
؟) لأن التغييرات تكون متعلمة. وعلى ذلك يأخذ المشرف دور المعلم . ويأخذ المعلم 

دور المتعلم . 

والاشراف العيادي لا يشبه التعليم المدرسي في عدة مظاهر. أهمها : أن المعلمين 
ينظرون إلى أنفسهم على أنهم مهنيون ومقتدرون, ولذلك يقاومون أن تكون 
علاقاتهم بالمشرفين مثل علاقات المعلم والطالب العادية ‏ بكل إيجابياتها وسلبياتها - 
والمشرف العيادي , يتجنب افتراض دور المعلم, إن المعلم يفترض دور التلميذ ويعتني 
بذلك عناية كبيرة. (كوجان. 1١917/‏ : وه)29), 

والإشراف العيادي ليس إرشاداء ولا علاجاً نفسياً. وحتى إذا كان المشرف قادرا 
الكل ل واي ا ب دوره الذي يشارك فيه في 
0 الحراف 000 داتعت طم أذيقيع أداه. فكيف يبنى 
0 العلاقات العيادية أم كان التقويم بقصد التقدير الإداري 
للمعلمين؟ ماذا عن المشرف العيادي. المطلوب منه تقديم تقويم إدارى؟ وبعض 
السلطات الإشرافية تحاول حل هذه المشكلة بالتقليل من قيمة التقويم الإداري . 


كا أن دور المقوم الإداري يتعارض مع هذا النوع من الإشراف. إذ ينبغي أن 
يفصل المشرف العيادي نفسه عن دور المقوم» أوالمقدّرء مالم يتفق هووالمعلم على أن 
مثل هذا الدورسيكون منتجا ونافعاً لا . ويجب أن يقَرْ المشرف العيادي في الذهن أن 
استخدام التغذية الراجعة, المعتمدة على معلومات موثوق بها هي إحدى الدعامات 
الأساسية للاشراف العيادي» وأنها تقوي علاقات المشرف والمعلم . كما يجب أن يعمل 
المئشرف على إقامة علاقات محسوبة تتميز بالنضج والثقة., بينه وبين المعلمين . 
(كوجان. 191/7 : 17 0)44). 
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إن الإشراف التر بوي مهنة مساعدة. حيث يحاول شخص ما (مشرف) مساعدة 
شخص آخر (معلم) . والعلاقة المساعدة بينهه| تعكس قوى أساسية تعمل لتؤثر على 
الفرد في تغيير سلوكه . ولا بد هنا من توافر الثقة» وتفتح الذهن, والرغبة في الإصغاء, 
والتصرف السليم . والدعم . : الخ . 

الملشرفون يساعدون المعلمين, والمعلمون يساعدون المشرفين» بشرط أن تكون 
العلاقة المساعدة ‏ تحت أي ظرف ‏ هي المجال الرئيسي للعلاقات في الإشراف 
العيادي . ويعمل المعلم والمشرف العيادي معا كشريكين متساويين في تحسين تعلم 
الطلاب» من خلال تحسين تدريس المعلم . هذه العلاقة بينه| تبقى قوية طالما عملا 
معا زميلين منتجين. وهي تتوقف حين يتخذ أحدهما دور المسيطر أويمنح أحدهما الآخر 
دور المسيطر. 

ويتعلم كل منبما كشيرا عن الآخسر. وعن أدوارهما في الإشراف العيادي. قبل أن 
تبدأ عمليات التخطيط,. والتعليم. والملاحظة. والتحليل؛ وإعادة التخطيط . وأول 
مهام المشرف أن يساعد المعلم في أن يفهم الإشراف العيادي بأنه زمالة» تبدأ من حيث 
يكون المعلم. وتسير للأمام من ذات النقطة. ومن مهمات المشرف ‏ أيضا ‏ أن يعرف 
مصادر خوف المعلمء وأن يتخذ الخطوات اللازمة للتخلص منباء حتى يبنى علاقة 
عمل جيدة معه (كوجان. /191 : 9)48)., 


دائرة الإشراف العيادي 

يقع هذا الإشراف في مراحل. تتوافق مع المراحل الطبيعية لعملية التدريس 
الرسمي وتعرف بدائرة الإشراف العيادي . وقد حدد موريس كوجان الدائرة بثانية 
جوانب: (كوجان ١91/5‏ : 2 0)83, 

-ا ‏ جانب الأول : بناء علاقة بين المشرف والمعلم ومساعلة المعلم في أن يفهم 
عملية الإإشراف العيادي . وخطواته . ودوره الحديل فيه . 

- ا جانب الثاني : التخطيط مع المعلم للدرس. أولسلسلة الدروس. أوللوحدة» 
ف ضوء الأهداف المرسومة. ويتضمن التخطيط, والنتائج. ومشكلات التعليم 
المتوقعة. ومواد التعليم. وأساليبه وعمليات التعلم وتوفير التغذية الراجعة والتقويم . 
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-ا مجانب الثالث : تخطيط استراتيجية الملاحظة, مع المعلمء وتخطيط أهداف 
الملاحظة, وعملياتها. والترتيبات الفنية اللازمة هال ولجمع المعلومات والبيانات 8 


-ا جانب الرابع : ملاحظة التعليم» واستخدام أساليب أخرى لتسجيل حوادث 


الصف . 
-ا جانب ا خامس : قيام المعلم والمشرف ومن يشترك معهما في ملاحظة التعليم 
بتحليل عمليات التعليم والتعلم . 


-ا جانب السادس : تخطيط استر اتيجية الاجتتماع معا. 

-ا جانب السابع : اجتماع المشرف والمعلم ومن سبق أن شاهد تعليم الدرسء 
وقد يستشنى المشرف من الاجتماع . 

-ا جانب الشامن : إعادة التخطيط بإدخال التغييرات التي يتفق عليها في سلوك 
المعلم الصفي . عند إعداد خطة درس جديد. 

ويذكر (روبرت غولدهامر :601052006 , ١9579(‏ : 276)) أن دائرة الإأشراف 
العيادي تقع في حمس مراحل. هي : 

الاجتماع للتخطيط قبل البدء. وملاحظة التدريس» والتحليل والاستراتيجية» 
والاجتماع الإشراني. وتحليل ما بعد الاجتماع . 

أما (موشر) و(بير بل) فيعتبران دائرة التخطيط المنظم. والملاحظة, والتحليل 
النقدي للتعليم. هي الشكل المميز للإشراف العيادي» وهذه الطريقة تعرف بدائرة 
© .5.0 ) تخطيط. وملاحظة وتقويم أو تحليل. (موشر وبيربل.ء ١97/7"‏ : 
ص )40 

وفي رأي الباحث أن هذه الدائرة تمثل المراحل الرئيسية لعملية الإشراف العيادي . 
وتتضمن نفس الجوانب التي حددها (موريس كوجان)» ونفس المراحل التي ميزها 
(روسرت غولدهامر) كما سيظهر من وصف ما يحدث في كل جزء من أجزائها الثلاثة . 
يقول «موريس كوجان» «حين تتشكل علاقة الزمالة الجديدة بين المعلمين والمشرفين» 
وتكتسب مهارة» وتزداد ثقة. نتيجة عمل الزملاء بعضهم مع بعض. فان كل اقسام 
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العملية العيادية يمكن أن تجمع. وتتداخل بعضها في بعض » أو توجز. أو تحذف 
كلية). (كوجان ١91/‏ : غ8١٠9)01),‏ 


١‏ تخطيط التعليم 

درس الخطط في الإشراف العيادي . وتَطوره بتعاون كل من المشرف والمعلم قبل 
أن يبدأ التدريس الفعلي. وحين يخططان معا يفترضان فروضا أويتوقعان توقعات, 
اعتسماداً على خبرتمسما حول تأثيرات كل من موضوع المادة» وطرائق التعليم على 
التلاميذ. وعلى ذلك فإن الخطة ضمن تطور هذا الطريق» هي مجموعة من التوقعات 
عما يمكن. أوينبغي, أن يحدث ني الصف. وإن التعليم هوفحص عملى لفروض 
الغطل نهدة: 

التحليل في الإإشراف العيادي فكري وحقيقي , يركز تركيزا شديدا على 
المحتوى. وأداء التعليم, ونتائجه. كما هي عليه في سلوك التلاميذ وتعلمهم . 


ويدل المحتوى على موضوع المادة» والنصوص . والمواد المستعملة في التدريس. 
وطبيعة المشكلات الصفية . ويتضمن تحليل المحتوى فحص أهداف تعليم المحتوى 
المعين. من حيث ملاءمتها لأغراض المعلم, ولقدرة التلاميذ الفكرية » ومعرفة المعلم 
الصحيحة الحقيقية» في توصيل المحدوى. وتنظيم أو تخطيط الدرس . وسواء كان 
التخطيط لدرس. أولمجموعة من الدروس. فإنه يفترض وجودد تلازم منطقي في 
المحتوى. وفي كيفية توصيله. ويرتبط هذا بكيفية تعليمه. وبفهم التلاميذ إياه. 


ويعتمد الإشراف العيادي على المعرفة المتخصصة والخبرة بالمحتوى, والمنهاج . 
فا مشرف التر بوي هومختص في مادة. أومحتوى؛ لأنه من غير المعقول تحليل فعالية 
التعليم مستقلا عن المحتوى المراد تعليمه . ويبدو أنه حين يصنف موضوع من المعرفة, 
أومهارة خاصة لكى يدرس. فينبغى أن يعرف المشرف ذلك الموضوع ء أو المهارة؛ 
ليحلل : كيف يتم تعليمها بدقة. وفعالية. هل يستطيع أحد أن يتخيل نفسه يراقب 
تعليم مادة ماء دون أن يكون عارفا مها كلها؟ الاشراف العيادي يعتمد على معرفة 
متخصصة . خبيرة بمحتوى التدرر » تكون أساسا ومتطلبا سابقا للتحليل الشامل 
للتعليم . (موشر وبير بل. 191/7 : ١١‏ لام)60, 
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والتخطيط المشترك هوأول مظهر من مظاهر الإشراف العيادي . ويركز فيه على 
الأهداف القريبة والبعيدة, وعلى تلاؤم المحتوى المناسب للتعليم . ودور المشرف 
العيادي بوصفه خبير مادة. طرح أسئلة حول أساسيات المنهاج . وتصبح اجتماعات 
التخطيط ظاهرة واضحة وأساسية في تحليلها الاستراتيجيات البديلة الممكنة للتعليم. 
وفي صنع وربط التوقعات التي سوف يعملها التلاميذ ويتعلمونها. والغرض الأساسي 
هوإتاحة وقت. وبيئة» يفكر المعلم فيها بدقة ووضوح في طريقة التدريس . وأن اثنين 
أو أكثر من المعلمين. أفضل من معلم واحد في صنع التخطيط وفرضيات التعليم 
والتعلم . ويقوم الإشراف على أن ما يحدث في غرفة الصف لا يمكن رؤيته. أو 
تصوره. أوإدراكه. بالحدس. أوعلى نحوعشوائي., أومزاجي . وإنما يمكن تصوره 
وإدراكه على أنه سلسلة من العمليات المحددة, المترابطة, التي تقود إلى نتائج 
مرجوة. وإذا ما طبق المعلمون هذا العمل الفكري على أنفسهم, فإن التعليم يمكن 
أن يصبح سلوكا مضبوطاء أوعلى الأقل. سلوكا منظيما. 


والعمل الجمعي في تحضير خطة الدرس, يساعد على دعم المعلم» ويجعله يحس 

بأن المشرف يقوم - حقيقة - بدور الزميل. وأن المعلم يقوم بنفس دور المشرف. فيكون 

المعلم والمشرف فريقنا يحاول حل مشكلة مهنية. بشكل مشترك ويذكر(موريس 

كوجان) أن عملية التخطيط المشترك تخدم عدة أهداف مهمة: 

-١‏ أنهاتُلزم المعلم والمشسرف في العمل على مواجهة مشكلة مهنية لما أهمية لدى 
المعلم وهي تخطيط تعليمه . 

؟- تتيح فرصا للمعلم ليتعلم الكثير عن دوره الجديد في الإشراف . 

#_ تمكن المشرف من الاستفادة من معلومات المعلم وارائه حول أهداف التعليم. 
وأساليب تعليمه. وفهمه لتلاميذه. واختياره للمحتوى والخبرات. وتاريخ 
تدريسه . 

اشتراك المشرف هذاء هومدخله إلى عالم «غرفة صف المعلم». 

6 تصبح خطة الدرس إحدى الأدوات الأساسية التي عن طريقها لا يتعلم المعلم أن 
يغير سلوك صفه فقط. ولكنه يفهم أيضالماذا يغيره. فيباشر عمله بنقد بناءء وفهم 

5 اتتسباعد المعلم على تعزيز ذخيرته من الأساليب وطرائق التدريسن: 
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- تضيف معايير للتحليل الذي يتل والدرس» بتحديد الأهداف على شكل نتائج 

سلوكية. (كوجان. /191 : ١١84‏ 0)[0#). 

ولكن التخطيط التعاوني له مخاطره أيضاء فقد يسهم المشرف كثيرا في الخطة 
نفسهاء حتى إِنْ الدرس يصبح درسه؛ أكثر من كونه درس المعلم . فإذا حصل هذا 
الوضع. فإنه يضعف تطوير علاقة الزمالة» ويقوى علاقة السلطة مع معلم يقف في 
النباية الدنيا في سلسلة السلطة . وإذا كان المشرف بارعا في اشتقاق طرائق, وأساليب 
واستراتيجيات التدريس. فيمكن أن يصبح المعلم معتمدا عليه وينتظرمنه أن يحسن 
هومن نوعية التعليم (كوجان, ١91/“‏ : “)49 . 


؟ ‏ ملاحظة التعليم 


إن الملاحظة هى تلك العمليات التي يتفحص 5 الأفراد. بعناية وتنظيم ١‏ 
الحوادث والتفاعلات التي تحدث خلال التدريس الصفي. كما ينطبق هذا الاصطلاح 
على تسجيلاات هذه الحوادث والتفاعلاات : 


ويلاحظ الأداء التعليمي على نحومنتظم من المشرف ومن بعض المعلمين 
ملاحظة محددة الأهداف . وأول عمل المشرف, والتعليم قائم. أن يسجل تفصيلا ما 
يقوله المعلم . ومايفعله. وكذلك مايقوله التلاميذ وما يفعلونه وينجز بعض المشرفين 
هذا العمل. بأخذ ملاحظات حرفية شاملة وقد استخدمت الأشرطة «والفيديوتيب» 
بشكل واسعء لتسجيل ما يقال ويفعل خلال التعليم . هذه التسجيلات توفرالدقة 
ويمكن أن تعاد وتسمع. أوتشاهد في سهولة ويسر. ويمكن أن يدرب الملاحظ على 
التسجيل الانتقائي (بالإضافة إلى المسجل) لبعض الحوادث أو أنواع منها. والمشرف 
المدرب على نحوجيد» هو أفضل ملاحظ موجودء لأنه سيعرف المعلومات الأكثر فائدة 
ونفعاء في عمله مع المعلم. وهوعلى معرفة تامة بأنواع السلوك. والتفاعل, المرتبطة 
بالخطة التي كان قد خططها هووالمعلم . فتدريبه المهني. وعمله مع المعلم. ومعرفته 
به غالبا ما تجعله ‏ على الأقل ‏ أحد التسجيلات التي لا غنى عنها لعملية التعليم 
والتعلم. (كوجان. 1910م : ١8‏ )0 , 


ولكن ما الذي ينبغي ملاحظته في سلوك المعلم وفي سلوك التلاميذ؟ 
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أحد ملامح الإأشراف العيادي هوتركيزه على ملاحظة التفاعل بين المعلم 
وطلابه. وأحد معايير التعليم هوتعلم التلاميذ. ويركز الإشراف العيادي في تقدير 
النتائج على استجابات التلاميذ. وسلوكهم وهم يتعلمون. ومايقوله ويفعله 
التلاميذ. وهم يتعلمون, هوبنية تعلم صحيح. مباشر, متاح للمشرف . وبالتركيز 
على سلوكهم في علاقته مع قصد المعلم وهدفه. فإن المشرف والمعلم سوف يتخذان 
خطا رئيسياء أو قاعدة. في مواجهة ما يقيس نتائج التغيير في أداء المعلمين . 

إن أهداف المعلم التعليمية توفر نقاطا ذات قيمة» يرجع اليها فيم| ينبغي ملاحظته 
وتسجيله . ويعرف المشرف هذه الأهداف من اجتاع التخطيط المشترك أو التخطيط 
للتدريس . هل يعمل الطلاب مع المعلم أوضده؟ وأى سلوك من سلوكهم يساعد 
أهداف المعلم المخططة؟ وأي منها يعوقها؟ وأى المناهج حيادى؟ أوغير قابل للترتيب؟ 
أو التصنيف بهذا الخصوص؟ 

ينقل (موشر) وزميله عن كوجان فئات السلوك التالية وهى نافعة ومن المفيد أن 
تلاحظ . (موشر وبير بل. 1937/1 : 0)417"). ْ 


. أداء العمل المطلوب‎ -١ 

؟"- سلوك استجابات المبادرة الذاتية . 

سلوك حل المشكلة . 

4- سلوك التعلم. واستخدام مفاهيم ومبادىء وتعميهات . 

ه- سلوك اتجاهاتء أو تغيير في اتجاهات, أو تقديرات . 

5- فرص يقترح التلاميذ فيها مشكلات جديدة. وأوضاع جديدة تتعلق بالتعلم 


المألوف . 
/ا- فرص تستدعى استنتاجات . واراء. وتقديم. أو تحدي دليل أو منطق استنتاجات 
الآخرين. 


وحيث إن لدى المشرف والمعلم صورة واضحة ؛ عن مدى تفاعل التلاميذ» فانه 
من المفيد توجيه انتباههم إلى سلوك المعلم. والعوامل الأخرى المتعلقة بالتعليم في غرفة 
الصف . فأي أناط سلوك المعلمين تكون مناسبة لملاحظتها؟ إن حقل الإشراف مثقل 
بقوائم الشطب. وجداول سلوك المعلم . وني اللإشراف العيادي يصنف السلوك 
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التعليمي , ويناقش في ضوء العوامل التالية من فئات الملاحظة : 


- 


قدرة المعلم على الاتصال: استا)ع المعلم. وترابط ما يقدمه والانتقال. ودرجة 
التجريد في لغته . 

منطقة استراتيجية التعليم» أو طريقته . 

أداء المعلم للمهام الأدائية» المتعلقة بإدارة الصف . توفر الأدوات مع التلاميذ, 
وضوح خط المعلم على السبورة. توزيع الأسئلة والمواد. وتكمن الخطورة الحقيقية 
حين يغالى المشرف في التوكيد على هذا البعد من التعليم ويبالغ في هذه النقاط . 
التأثير الحافزللتدريس: قيمة حفز المعلم , يبحث المشرف عن صعوبة 
الاستدلالات وقلة إدراكهاء هل يحدث المعلم الاتصال أولا يحدئه؟ هل سيختلف 
حفز الطلاب بالنسبة للادة ومعالحة المعلم لما؟ 

نوع العلاقات الشخصية الى تربط المعلم بتلاميذه: وقد قرر (كارل روجرز 08/1 
5 (نقلا عن أتشسن وجول ال68 .8 009500اه , 1948٠‏ :١1م)20.‏ أن 
نوع العلاقة الشخصية المتداخلة, بين المعلم والمتعلم, لها من التأثير الواضح 
المحدد على نتائج التعلم. أكثر مما لغيرها من المتغيرات الأخرى. وهي - فوق 
ذلك مهمة. وبخاصة في نوعين رئيسيين من التعلم . أوهما: تعلم اجتماعي 
وسيكولوجي لبعض الطلاب», حول مجتمع مدرستهم. وحول ذاتية المعلم: هل 
هو استبدادي؟ يحاول أن يركز على الموضوع؟ أوذكي يستثير ويعزز؟ أو أي شيء 
اخسر؟ إن كل معلم هو في حقيقة الأمر ‏ مرب نفسي للتلاميذ, إذ أن للمدرسة 
منباجا غير مكتوب من الاتجاهات الاجتتاعية , والنفسية , بالإإضافة إلى منباجها 
الرسمي . ثانيهما: دليل على أن العلاقات المتداخلة الشخصية, تؤثرفي 
الاحتفاظ با يتعلم. والتذكر. ونقل أثر التدريب. ويريد المشرف أن ينظر إلى 
شعور الطلاب وخبراتهم عن المعلم الفرد وهم يتعلمون . ومن التغيرات التي 
تسهم في تكوين الشعوربعلاقة شخصية مقلقة, الخوف وتقبل المعلم أوعدم 
تقبله؛ وهي تنبىء بشكل العلاقات مع التلاميذ وأنواع الثواب أو العقوبات التي 
ينزلهاء وبيانه عن سلوك التلاميذ الصحيح السليم والخاطى. داخل غرفة الصف 
وخارجها . 
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ك5 المحتوى: من فئات الملاحظة المهمة. وقد نوقشت طريقة تحليل المحتوى في 
الإشراف العيادي بمدى علاقتها بالتخطيط أو اتصاها به . إنها تلك التوقعات التى 
وضعت للدرس مسبقاء حول ملاءمة المحتوى. وصحة اتصاله. وخختصائص 
مثيراته» وما شامهها. (موشر وبير بل. ١417‏ : 48 _ 20)44 . ويلفت (كوجان) 
الانتباه إلى أن تسجيل السلوك غير اللفظي يكون مطلوبا في كثير من الحالات : 
الصمت» والاتصال بالعين. وتعبيرات الوجه. وحركات الجسم ؛ من المعلم 
والتلاميذ. ويمكن أن يكون الوصف الشفوي هنا بديلاً عن أدوات الملااحظة 
الاليكتر ونية (كوجان. .)49)١48 : ١91/#‏ 


وخلاصة القول: إن للإشراف العيادي عينين تركزان على التعليم في موضعه 
الطبيعي, وعلى عناصره: المحتوى. التدريسء وتأثير علاقات المعلم الشخصيةء 
المنداخلة ‏ ويتوجه الإشراف العيادي إلى حيث تكون الأفعال التدريسية : يسجل ما 
يحدث في التعليم. ويبدأ في تفسير سببه. وتحل التكنولوجيا مشكلة الاختيارعن طريق 
تسجيل العملية التعليمية ى| هي . 


“ - التقويم والتحليل بعد التعليم 
الاجتماع الذي يلي التعليم هوالجانب المهم والحاسم. في تحليل التعليم . فإذا كان 
الاجتماع بعد التعليم مباشرة» تكون ملاحظات كل من المشرف والمعلم وشعورهما 
مازالت حية دقيقة . وينبغي أن نتذكرأن تحليل التعليم هووسيلة لتغيير السلوك 
التعليمي ٠‏ أي ته تشجيع المعلمين على أن يسلكوا على نحو محدد من الطرائق وهم 
يدرسون . 000 هدف الإشراف العيادي : «تحسين التدريس». ويمكن أن 
تتحقق الأهداف التالية من تحليل المشرف لاحداث التفاعل الصفي . كا ذكرها 
(موريس كوجان) (كوجان» 191/7 2 9)1514) 
-١‏ يقوم مدى ما أنجز الطلاب من الأهداف الموضوعة في الخطة . 
؟- يحدد التعليم غير المتوقع . 
# يحدد الحوادث الحرجة التي تحدث في غرفة الصف . 
4- ينظم ويضبط المعلومات. المتعلقة بسلوك التلاميذ. بطريقة ترك زعلى مظاهر 
سلوكهم التي تبدو أنها ترتبط بم| تعلموه. أولم يتعلموه. 
ه يعين الأنماط البارزة في سلوك المعلم . 


16 الدكتور محمد عيد ديراني 


5- يربط المصطلحات المهمة التى يستعملها المعلم في خطته بسلوكه في الصف. ما 
الذي يعمله المعلم حقيقة حين يحاول ربط تلاميذه بها نادى به في خطته «مناقشة 
حرة مفتوحة بين التلاميذ» مثلا؟ 

- يطور أويحسن أساس المعلومات التي سيتطور البرنامج الإشرافي بناء عليها. وقد 
تتضمن هذه المعلومات أهداف المعلم القريبة. والبعيدة المدى, والنمط الرئيسي 
لأسلوبه . 
إن مجال التحليل في الاشراف العيادي هو مجموع المعلومات ذات الصلة المناسبة, 

المتوافرة للمشرف والمعلم : سلوك التلاميذ. وسلوك المعلم. والأحداث في المحيط الذي 

يعملون فيه . كل تلميذ عالم بذاته» وكذلك كل معلم . وكل فرد يحضر معه إلى الصف 
كل ذاته. وكل شخص يتفاعل مع الآخرين في الصف. وكلهم يتفاعلون مع ما 

حوهم . 
فإذا حاولنا أن نوضح تنوع العوامل التي تؤثر في تعلم كل تلميذ ومدى تعقيدها 

فإننا سنحصل على صورة تشبه التالي : 
تعلم كل طالب يرتبط ب: قدرته على التعلم. محزونه من الخبرات, اتجاهاته نحو 

المحتوى المراد تعلمه (يحبه أو لا يحبه). علاقته بالمعلم » علاقاته بالتلاميذ الآخرين في 

الصف. علاقاته بالناس خارج الصف. استجابته للاستثارة في الصف, وحالته في 

لحظة التعلم : ذهنياً (هل هومتعب ذهنياً؟), ونفسياً (هل لديه عيب في السمع؟). 

وبدنيا (هل هومستريح؟). وعاطفيا . . الخ. 


وكل عامل من هذه العوامل يتفاعل مع المعلم : قدرته أوقابليته ليعلم كل طالب» 
خبرته في التعليم. ؛ اتجاهاته نحو المحتوى الذي يجب أن يعلم » علاقته بكل تلميذ. 
علاقته بالمجموعات التي يشكلها التلاميذ. استجابته للمثير الخارجي في الصف 
علاقته بالناس خارج الصف. وحالته في لحظة التعليم ا (نشيط) 5 
(مستر يح) وغاطفيا (خائف) . 

وكل عامل من هذه العوامل يتفاعل مع مايعمله المعلم خارج غرفة الصف. 


يخي نعى انسل اتلاييا يمكن أن تادر حشاعل متا يقن الدر ايل : وأن وظيفة 
المشسرف أن يكتشف ما تعلمه التلاميذ, أومالم يتعلمو. يتعلموه. وكيف؟ وأن يعمل شيئا 
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ليحسن ذلك التعلم. عندهايمكن أن تفهم لماذا يجب على المئشرف, أن يطور 
افتراضات عمله عن تعلم التلاميذ. ضمن محيط المعلومات المناسية المتوافرة لديه . 
(كوجان. “/1930 : 2©)1106-159). 


الاستراتيجية الإشرا افية الشاملة هي تحديد أكشر الانماط السلوكية والأنياط 
التدريسية بروزا وظهورا. واختيارتلك التي يمكن تغييرهاء وتقديم مقترحات 
لتحسين مزيد من فعالية التعليم . ويعتمد التغيير على العناصر الناجحة في التعليم 
نقطتان بارزتان ينبغي أن يلفت النظر إليهما هنا: 


-١‏ هيدف الإشراف العيادي إلى أن يساعد المعلم في أن يفيد من نقاط قوته.ء ويعوض 
عن ضعفه ويحسن أن يطورأسلوبه التعليمي . ومشل هذا الأمريساعد على أن 
يعزز التعليم الفعال ويبطل التعليم غير الفعال. 

؟'- يعطى المعلم حرية التصرف ويطلب منه أن يحسن أسلوبه التعليمي . إن استقلال 
المعلم الذاتي, هواستراتيجية, وثقة في الفرد وني التعليم . ويشكل الإشراف 
العيادي فروضاً حول التغيير الملائم في التعلم, بينم| يستمر في تقدير شخصية 
المعلم. واستقلاله المهني الذاتي . (موشر وبير بل؛ .0)11١١ : ١9177‏ 
إن الوقت المستثمر في دراسة المعلومات والبيانات أو«الفيديوتيب» عن أداء 

التعليم» وفي عمل الاستدلالات حول ذلك كله هووقت نافع ومفيد. 


ووجود نقاط محددة ورئيسية أوتفسيرات لما يحدث أويؤثرفي التعليم يمكن أن 
يكون أفضل نوع منتج من وقائع الاجتماع بين المعلم والمشرف. وينبغي ان تكون 
حقائق الأداء السلوكي مواد أساسية في التحليل . كما ينبغي أن يتجنب المشرف 
الأحكام القيمية حول التعليم أوالمعلم . وهذا المبدأ يتوافق مع التغيير الملاحظ في 
الإاشراف العيادي : من التقويم. وتحليل قضايا الممباج. والمارسات التعليمية . 
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إنه متوافق كذلك مع تصور الإشراف بوصفه عملية تعليمية» تركز على تحسين 
المنباج وتطويره وتحليل التعليم أكثر من التقويم الشخصي . 

إن البنية العامة للمناقشة الجماعية في التحليل» تتيح للمعلم أن يبدأ بمناقشة 
إدراكاته عما قد حدث في الصف. ولماذا حدث . ثم يطلب المشرف تحليلا من المعلمين 
الآخرين الذين شاهدوا التدريس. هذه التصورات المتعددة لما حدث. ولماذا حدث», 
وما يتضمنه هذا التعليم. وأن تؤخذ بعين الاعتبار من المجموعة . 

الدرس التالي إذن يخطط على أساس مجموع هذا التحليل. وتصل المجموعة إلى 
مقياس محدد من القبول. أو عدم القبول نتيجة للتحليل الدقيق الماهر. والمظهر الشامل 
للادراكات. والتغيرات. وملاحظة تعليم الفرد تزيد مهارة التحليل . والتخطيط ينبغي 
أن يتطورمن التحليلء أوينبئق عنه. وهوالغرض الرئيسي من التحليل (موشر 


وبير بل 1910/9 : )١١57-1١١‏ 
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الخلاصة 

قد وصف الباحث ووضح كيف يعمل المشرف في محاولته جعل أسلوب الإشراف 
واضحاء وميز مدى واسعا من الممارسة الإشرافية . إن ما بدأ قبل عقد ونصف,. قد 
مضى وانقضى كمنهج لتدريب المعلمين المبتدئين. وقد أصبح مجموعة شاملة من 
الأهداف والافتراضات والإجراءات لتدريب ووصل المعلمين المبتدئين وذوي الخيرة 
بمحتوى التعليم وممارسته . 

منبج الإشراف العيادي الأساسي هودراسة منتظمة عقلية وتحليل التعليم. هدفه 
أن يحث المعلمين على التفكير بالطرق التعليمية الجديدة والأخذ مها. وأن تعزيز فعالية 
التعليم والتحليل». يقودان إلى فهم متعمق عقلي وتدريس مناهج جديدة. وطرق 
تعليمية وملاحظة تعليم الآخرين. 


الإشراف العيادي طريق عملي لتعديل نقص المنبج الرسمي والتعليم والمؤسسة» 
والمدرسة التي ينفذ فيها التعليم . وحماية الطالب. وترقية التعليم تتطلب بعض أنواع 
الضبط النوعي للمناهج , ومحتوى المادة. والتعليم. والآشراف المحدد. كضبط نوعي . 
هو وظيفة معتدلة متوازنة تأثيرها تأمين. أوضان أن المنهاج القائم» ونظام الموضوع قد 
درسا بصدق. وأكثر من ذلك فالإشراف العيادي يلزم نفسه بتحسين عدد هائل من 
مشكلات المناهج الجارية. وحلها يتطلب تغييرا جذريا مستمراء والإاشراف العيادي 
وسيلة واحدة به يستطيع المعلمون مواجهة وتعديل كل من المحتوى. وممارسات 
التعليم . إن الطريق النافع والمنتج في جعل المعلمين يحللون» ويغير ون كيف يعلمون» 
هوأن نشركهم أو ندخلهم في تحليل ما علموه. 

الإشراف العيادي مملوء بالثغرات: لا نعرف نظريا أو تجريبيا من يكون المعلم 
الفعال, وما يكون عليه التعليم الفعال. ثم هناك دليل على قلة صدق. أوصحة في 
التحليل» والتفسير» وتقويم المشرفين. حول السلوك الإشرافي. ولا يوجد دليل تجريبي 
على أن الإشراف العيادي يغير ما يقوم المعلم بعمله. 

«والحمد لله رب العالمين» 


+ الدكتور محمد عيد ديرانيٍ 
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الدكتور نور الدين عبدالحواد 
الأستاذ ا مساعد بقسم التربية » كلية التربية » 
جامعة ا ملك سعود» الرياض - ا مملكة العربية السعودية . 


تعد المدرسة واحدة من أهم مؤسسات المجتمع المعاصر التي ترتبط بموضوع 
التغير الاجتماعي لذا فإنه لا تكاد توجد مشكلة اجتماعية بجذورها وحلوها 
إلا وتمس المدرسة. وتمئل الحاجات الاجتاعية والمشكلات التر بوية أهم 
مصدرين للتجديد التر بوي . وأمام الحاجات الاجتماعية والتنموية المتجددة 
في البلدان العربية, والمشكلات التربوية العديدة التي تعاني منها شتى 
البلدان العربية» ومتغيرات العصر وإنجازاته التي على المجتمعات العربية 
أن تعيشها وتتأثر بها وتؤثر فيهاء أمام كل هذه العوامل وغيرها تبر ز ضرورة 
التجديد التربوي لذا شدد المؤتمر الإإقليمي الرابع لوزراء التر بية العرب 
والمسئولين عن التخطيط الثر بوي والمنعقد في أبوظبي 10 على ضرورة 
التجديد التر بوي لتعزيز الذاتية الثقافية وعملية التنمية والتحديث. ويراد 
بالتجديد التر بوي إدخال كل جديد أوتغيير في الأفكار أ والسياسات أو 
البرامج أوالطرق. أو البيئة التعليمية القائمة بالفعل على اتساعها. ويحدث 
تحسنا ملموسا في كفاءة الخدمة التر بوية . 


التربية - وخاصة التجديد التربوي ‏ يجب ألا يترك ليتم بطريقة عفوية. أو 
في ضوء المحاولة والخطأء أو الرأي والاجتهاد. لأن الخطأ في هذه الأمورلا 
يكلف الأمة ثمنا باهظا من ميزانيتها فقط بل ومستقبلها.ء الأمرالذى 


كلا 
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يستوجب أن يتم التبجديد التر بوي في ضوء البحث العلمي؛. الذي 
يستوجب ألا تتم عملية التجديد في ضوء شروطها الفنية فحسب بل وفي 
ضوء شروطها ومعاييرها الثقافية والاجتماعية وأهم المعايير التي يجب أن 
نسترشد مها في عملية التجديد هي : 


المحافظة على الجوانب المميزة للنظام التعليمي. وأن يعكس التجديد 
روح العصر ومطالبه. وأن يمثل التجديد حلا لما يعانيه النظام الثر بوي من 
مشكلات. وأن يتوافر الوعي لرجال التربية بمطالب خطط التنمية وأن 
يتوافرالوعي لرجال الاقتصاد بمطالب التربية . 


أما المعايير الفنية التى يجب مراعاتها في التجديد الثر بوي فهى : 
التكاليف والكفاءة» والقدرة على انتشار التجديد في مختلف جوانب العملية 
التر بوية وظهور نتائجه. وقدرته على المنافسة والشمولية وقابليته للتجريب 
على نطاق ضيق» وميزاته على بدائله ومدى تعقده . 


أما محاذير التجديد التر بوي فكثيرة منها: أن نأخذ بالتجديد دون 
سابقة دراسة لظروفنا وظروف التجديد ذاتهء وأن يمس التجديد بعض 
الجوانب الأصيلة في ثقافتناء والولع بكل جديد اعتقادا أن هذا هوالحل 
الصحيح لتجاوز التخلف. وأن يوكل أمر التجديد التر بوي إلى بعض 
الأجانب. 


فالقضية الأساسية التي تواجه رجال التر بية في الوطن العربي عامة, 
التي يجب أن نوليها حقها هي : كيف نجدد؟ وما معايير التجديد؟ وما 
محاذيره؟ 

ل 2 :,. 
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تمهيد 

لكل علم من العلوم فرضياته التي ينطلق منها محاولاء من خلال البحث؛ أن 
يحققها ويتأكد من صدقها., فان أكد البحث ذلك, علت هذه الفروض إلى مرحلة 
القوانين ليتحول البحث بعد ذلك إلى فروض جديدة أخرى» وهكذا تنم والعلوم 
وتتقدم . وما يصدق على العلم الطبيعي في هذا المجال يصدق على التر بية» فللتر بة 
فرضياتها التي ينطلق منها البحث العلمي » ومن الفروض التر بوية التي صدقها أكثر من 
بحث : إن التربية في أي مجتمع هي انعكاس لظروف هذا المجتمع وأوضاعه. فالتر بية 
في مجتمع طبقي لا يمكن أن تكون غير ذلك. وهي في مجتمع يقوم على التفرقة 
العنصرية غير ما هي عليه في مجتمع يؤمن بالمساواة» وفي مجتمع شيوعي هي شيوعية في 
الفكر والتطبيق . . . الخ. 

وتعد المدرسة واحدة من أهم مؤسسات المجتمع المعاصر التي ترتبط بموضوع 
التغير الاجتماعي . إذ يتوقع منها أن تقوم بعملية مزدوجة : (المحافظة على قيم الجماعة 
وإعدادهم للعيش في عالم متغير) لذا يقرر 53,8500 .5 «أنه لا تكاد توجد مشكلة 
اجتماعية ‏ بجذورها وحلولما ‏ إلا وتمس المدرسة بطريقة أوبأخرى(' فالمدرسة 
انعكاس لما عليه المجتمع » كما أنها في الوقت نفسه وسيلة المجتمع الرئيسية في التطبيع 
الاجتماعي لصغاره وإعدادهم للحياة في مجتمع الكبار. 


مصادر التجديد التربوي 
وتهبب رياح التغيير والتجديد التر بوي دوماً من أححد مصدرين هما : 

)١‏ ا حاجات الاجتاعية : وضرورة استجابة المدرسة لهها. لذلك كان كل تغير في 
النظام الاجتماعي (سواء أكانت عوامل اقتصادية أم نساضية أم غير ذلك) يفضى 
بصورة الية إلى تغير النظام التر بوي . 


2,248 
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تولده هذه المشكلات في نفوس المعنيين بالأمر (أى في نفوس المعلمين والتلاميذ 
وأولياء الأمور) من ثورة على واقع المؤسسة سببا يؤدى إلى تغيير النظام الْعّر بوي . 
لذا يقرر أحد المربين (010ا.18) «أنه لما كانت المدرسة لا يمكنا أن تتخطى 
حاجات ومتطلبات مجتمعهاء فإن النشاطات والمخرجات الثر بوية تمثل مراة 
للمجتمع ككل)'( وأن استخدام المدرسة بوصفها وكيلا أساسيا لعملية التغير 
الاجتماعي لا يتم إلا في حدود ضيقة جداء ونتيجة لوجهة النظر هذه فإن التغير في 
النظم المدرسية إنا يأتي نتيجة لتغيرات» ومتطلبات. وحاجات, تظهر وتنمو أولا 
في المجتمع ولكن على حد قول الفيتورى «لا يحسن الإفراط في التشبت بععامل 
واحد لتحليل الأحداث الاجتماعية كما لا يستقيم من الوجهة المبجية إرجاع كل 
تغيير وتجديد تربوي لنوع واحد من الدوافع, إذ كثيرا ما تتشابك العوامل)7 . 
فتتحد الحاجات الاجتماعية والمشكلات التر بوية في احداث التغيير والتجديد 
التربوي. ذلك أن المدرسة ليس من وظيفتها المحافظة على الوضع القائم 
فحسب - بل العكس هو الصحيح ‏ لآن المجتمع بطبيعته متحرك على طريق 
التغيرء لذا كانت الحاجة ماسة دوما للتجديد والتنمية . وبغض النظرعما اذا كانت 
رياح التغير تمبب من داخل المدرسة أوخارجها نجد أن هناك شكا بدرجة ما في أن 
تكون المدرسة هي الأداة القوية في إحداث التغير الإجتماعي , ولكن هناك علاقة 
قوية بين المعاهد التعليمية والقوى والمؤسسات الاخرى من جهة؛ وحاجات 
المجتمع الذي توجد فيه هذه المؤسسات ككل من جهة ثانية . 


ومن أمثلة ذلك: النظام التعليمي إذا نجح في استجابته للحاجة إلى تعليم 
الجماهير بطريقة أفضل فإن هذا الوضع قد يساعد على خلق تحولات في اتجاهات 
الأفراد نح والعمل. «فعندما يحصل العمال على درجة عالية من التعليم فإنهم 
يصبحون أقل رضا بالأعمال التي تتطلب قدرات ومهارات أقل»»2. لذا كانت 
العلاقات بين القوى الاجتماعية والنظام التعليمي علاقات متشابكة, تأخذ ‏ في 
الغالب ‏ شكلها من خلال الصراع والتفاعل الناشط أكثر مما تأخذ من عمليات 
التسلط. وهذا الأمرليس بجديد لكن الجديد فيه أن مجتمعات اليوم ليست 
كمجتمعات الأمس القريب أوالبعيد. فمجتمعات الأمس كان بإمكانها لو 
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شاءت - أن تعيش داخل حدودها قابعة على ذاتها تجتر ترائها. أوتفتش بين 
جوانب هذا التراث وإن هي شاءت البحث والتجديد فيكون مصدر هذا التجديد 
هوما ورثته هذه المجتمعات من تراث مضافا إليه ما اكتسبته من خيرات خاصة. 
مع أقل القليل من تجارب وخبرات الأمم المجاورة والتي إن تسربت إليها ثقافات 
غيرها من الأمم تسربت ببطء وعلى استحياء شديد. 

أما عالمنا اليوم فقد أصبح أمام ثورة عوامل الاتصال الجماهيري من صحف 
وإذاعة وتليفزيون وأقمار صناعية واتصالات سلكية ولا سلكية. . . الخ «قرية 
صغيرة» أو «مجتمعا اليكتر ونيا»)2. بل إن علماء الاتصال يبشرون بتطوير أشعة 
الليزر واستخدامها في نقل الصوت والصورة بنفقات أقل». ويؤ كدون أنه قبل نهاية 
هذا القرن سيكون في وسعنا أن نسافر إلى أي مكان في العالم في ظرف ساعتين 
ائنتين فقط . بل يبشرون بإنشاء نظام هاتفي عالمي ضخم يتم الاتصال فيه مباشرة 
عن طريق الأقمار الصناعية. «بل يبشرون بعالم يمكن للفرد فيه أن يسدد قوائم 
الحسابات. ويتبادل الرسائل. ويدلى بصوته في الانتخابات. ويتعلم 
ويعمل . . وهوفي منزله من خلال وسائل الاتصال»)27. «ولقد جرت بالفعل تجربة 
من هذا النوع حينم| اجتمع أطباء في مسرح بسويس را لمشاهدة الاختصاصي 
الشهير في جراحة القلب ‏ الدكتور مايكل ديفن وهويجرى عملية جراحية في 
القلب وهم يطرحون عليه الأسئلة فيجيبهم بدوره في أثناء قيامه بالعملية الجراحية 
فق إحدى مستشفيات تكساس»)7”") 

أى أن قدرة الانسان الحالية ني مجال الاتصال ‏ تخطت الحدود والعوائق 
والموانع لدرجة أصبح يتعذر معها ‏ إن لم يستحل - أن تفرض أمة على نفسها ستارا 
من العزلة يعزها عن غيرها. كما أنه ليس من مصلحة أية أمة أن تعزل نفسها عن 
غيرها. 

في هذا الإطار برزت الفرضية الآتية : لا يكفي في التر بية أن تكون ‏ في أي 
مجتمع ‏ انعكاسا لظروف مجتمعناء بل يجب أن تكون انعكاسا لظروف عصرهاء 
وهذا هوشرط جودة التر بية. بمعنى أن التر بية يجب أن تكون انعكاسا لثقافة 
مجتمعها وهذامايمثل (الأصالة) أي أن يكون لها من الخصائص ما يميزها عن 
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غيرها من التر بيات وما يميز مجتمعها بالتالي عن غيره من المجتمعات . وهذا هوما 
يطلق عليه بعض المربين «اصطلاح العناصر القومية التّر بوية». وأن تكون في 
الوقت نفسه انعكاسا لظروف عصرها وما يميزه من متغيرات (المعاصرة). وكلا 
المطلبين هام وأساسي ء والتهاون في أي منهم| يفقد التر بية ‏ وبالتالي يفقد 
المجتمع - أصالته. أوقدرته على مسايرة غيره من الأمم (المعاصرة) فضياع ما يمير 
التر بية فى بلد عن غيرها معناه ببساطة التهاون في خصائص هذه الأمة . والتهاون 
فطلب المسدمد و العطليت ماه بك وان قلف اللكيع لذ ( تكن 
للتر بية مندوحة من أن تكون انعكاسا لثقافة جتمعها ولظروف عصرها. ويفرض 
هذا الوضع على التربية في أي مجتمع أن تجدد ذاتهاء وأن تأخذ بالأساليب 
والطرق التي ثبتت فعاليتها وأكد البحث جدواهاء وبالطريقة التي تناسب وتلائم 
ظروف مجتمعها . 


فعلى المستوى العالمي هناك العديد من الدراسات في مختلف الفروع النفسية 
والتر بوية التي يمكن القول إن نتائجها ‏ إلى حد ما نتائج عامة كتلك الدراسات 
الي تتصل بطرق التدريس وخصائص النموواستخدام الوسائل المعيئة . 

كا أن هناك تخصصات معرفية تستحدث ولا يمكن الادعاء بأنه يجب أن 
تقتصر الإفادة منهبا على المجتمعات التي نمت فيهاء بل يمكن لغيرها من 
المجتمعات أن تستفيد من نتائجها في تجديد تربيتها. 

والواقع أن الاستفادة من خبرات الدول ليس بالأمر الجديد, لكن الجديد فيه 
أن وسيلة نقل هذه الخيرات تطورت كثيرا. ولم تعد على أى حال تتطلب شد 
الرحال ووداع الأهل والأحباب» والتزود بالزاد والعتاد. وتحمل عناء السفر 
والاغتراب . فبدلا من السفر على الدواب لتحقيق حادثة أو الاطلاع على كتاب 
نادر أصبح في الإمكان عبر الأقمار الصناعية المتصلة ببعض العقول الاليكتر ونية» 
ومصارف المعلومات أن تضغط على مفتاح ما فتصلك قائمة بأحدث البحوث 
ونتائجها في المجال المطلوب مصحوية بقائمة بها يجب الرجوع إليه من كتب 


ومراجع . فإن أردت الحصول على هذه المراجع فالأمرسهل وميسور إذا توافرت 
الأمكانات . وهذا هوالجديد في هذا المجال . 
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أمام هذه الظروف ل يعد لنا خيارفي أن نجدد تربيتنا أولا نجدد. ذلك أن 
ظروف العصر ومتغيراته تفرض التجدد عليناء إلا إذا كنا نريد التخلف ونختار 
الفقرمن أجل ذلك شدد المؤتمر الإقليمي الرابع لوزراء التر بية والمسؤ ولين عن 
التخطيط الاقتصادي في الدول العربية والمنعقد في أبوظبي 37م على التجديد 
التربوي. ونص في إعلانه على «أنه لا بد للدول العربية من مضاعفة الجهود 
الرامية إلى تجديد التر بية بهبدف الإسهام في تعزيز الذاتية الثقافية وفي عمليتي 
التحديث والتنمية» ومن الأمور التي توجب علينا أن نجدد تربيتنا أن المنبج 
المدرسي يميل إلى أن يفقد الصلة بالمجتمع بسرعة أكبر من أي وقت مضى » 
فالمعلومات الجديدة, والحاجات الجديدة للناس. والخطط التنموية تحل محلها - 
وفي تزايد مستمر ‏ معلومات وحاجات وأناس وخطط أكثر جدة وحداثة» ونظرا لأن 
المج المدرسي غير قادر بوجه عام على التغير بالسرعة نفسها التي يتغير بها 
المجتمع المحيط به لنا فان صلة المنبج بالمجتمع تضعف. الأمر الذي يؤدي الى 
انخفاض متوسط عمر المناهج الدراسية إن صح هذا التعبير» وباختصار نقول: 
يصبح المنهج بمرور فترة محددة عديم الصلة بالمجتمع. وبالتالي قليل الفائدة. 
الأمر الذي يستوجب التجديد التربوي, تجديدا يحقق التطبيق الفعال لمنبج يكون 
دوما وثيق الصلة بالمجتمع, ولن يتأتى هذا إلا بالتجديد المستمر. 


الاغتراب الثقافي 

وبلداننا العربية ورثت نظما تربوية ومناهج دراسية تنقصها الاصالة والعصرية 
معا: تنقصها الأصالة الثقافية لأن هذه النظم وتلك المناهج ‏ في الأصل ‏ مستوردة 
ليست نابعة من داخل هذا المجتمع ولا تعكس ظروفه وثقافته تماما. ومن ثم فلا 
يمكنها أن تكون أفضل انعكاسا لآماله وأهدافه . الأمر الذي أدى إلى خلق 
مشكلة الاغتراب الثقافي «والتبعية الثقافية» والاعتماد على غيرنا. بل إن هناك من 
يرى «أن البلاد الإسلامية التي طبقت نظام أوروبا أوبلاد أخرى في التعليم في 
بلادهاء أوأدخلت عليه شيئا من التعديل. قد دفعت لهذا التعليم ‏ وما جنت منه 
من فوائد مادية - قيمة غالية جدا من الأخلاق والروح والعقيدة» وقد اتفقت كلمة 
العقلاء وأهل التجربة على أن خسارة الأمة والبلاد في هذا النظام التعليمي وفي 
هذه المعاهد ودور التعليم الحديث أكبر من ربحها. )0 . 


م 
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ضر ورة التحديد 

وإذا كانت نظمنا التر بوية تنقصها الأصالة ‏ كما سبق أن أشرنا ‏ فهي أيضا 
تنقصها المعاصرة والحداثة. فأداتها: ما زالت سبورة» طباشير, كتاباء ومدرساء 
في عصر أصبحت تشكل فيه وسائل الاتصال متغيرا هاما. ومحتواها: ما زال في 
أساسه سردا للمعلومات دون التفكير في نحقيقها فضلا عن كيفية إنتاجها, 
وأهدافها: ما زالت أكثر التصاقا بالاعداد للوظائف ال حكومية منها إلى الإعداد 
للحياة وانعكس ذلك كله بالطبع ‏ على إنتاجها فأصبح بدوره أقل انتاجية . 
وخلاصة هذه النقطة : أن النظم التر بوية التقليدية في البلدان العربية لا تنقل خير 
ما خلفه الماضى لناء ولا تنبض بمتطلبات العصر وأهداف التنمية. الأمرالذي 
يستوجب التجديد التربوي . فاذا نقصد بالتجديد التربوي؟ : 

إن أمر التجديد ليس -في الواقع ‏ بجديد. فمنذ وجدت النظم التعليمية 
وجدت - دائم| ‏ أفكار وطرق جديدة. لكن الفرق بين تجديدات الأمس وتجديدات 
اليوم يكمن في السرعة التي تظهر بها هذه التجديدات؛» ففي الماضي كانت سرعة 
التغير الفية ثم أصبحت بعد ذلك مئوية, وهي في حياتنا الحالية يومية بل أنية» 
«وسرعة التغير هي التي تجبرنا على إعادة استكشاف التجديد وجعله منهجا وأخذه 
في الاعتبار في تفكيرنا التر بوي وفي التخطيط والتنفيذ»(؟2. والتجديد لفظا يعني 
تصبير الشيء جديدا. وقد ينطوى هذا المعنى على كثير من الغموض إذ يمكن أن 
ينظر إلى التجديد من حيث هوعملية إرادية مصممة ترمى إلى إدخال جملة من 
الاصطلاحات على الشيء القديم حتى يصبح في شكله ‏ ولربم في وظيفته - 
يحاكي الشيء الجديد. مثال ذلك تجديد البناء . «كما يمكن أن ينظر إلى التجديد 
من حيث هوعملية قلب شامل لوظيفة الشيء القديم تستوجب تعويض القديم 
بالجديد. وفي ذلك تكمن عملية خلق تجعل التجديد أقرب إلى الابتكار منه 
الإصلاح0("" . 
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مقومات التجديد التربوي 
ولكي تتجلى جوانب التجديد وتتضح لنا أبعاده علينا أن نحدد جوانبه الأساسية - 

أو مقوماته - وهي : 

| الجدة : فكل جديد لكي يطابق معناه. لا بد أن يكون متصفا بالجدة فهو جديد 
بالنسبة لمن يأخحذون به أي أنه لا بد من أن يتضمن مغايرة لما قبله وتغيير! بصورة 
أو بأخرى . 


- التغيير : والتغيير لفظا يعنى تحويل الشيء وتبديله بغيره أوجعله على غير ما 
كان. وقد تستعمل في المجال التر بوي كلمة «تغير» وكأنها تشير إلى أن العملية 
إنها هي عملية داخلية يقوم بها النظام التر بوي ذاته. في حين أن كلمة «تغيير) 
تشير إلى أن تحول النظام التر بوي من حالة إلى أخرى إنما يحصل بدافع 
خارجي . والواقع أن تحول النظام التر بوي إلى غير ما كان عليه إنما هوعملية 
متشابكة العناصر تشترك فيها القوى الخارجية مع المياكل الداخلية التي تكون 
حسب طبيعتها إما قابلة للتغير والتطور وإما مقاومة له معرضة عنه . والتغيير في 
التربية كغيره في أي مجال ليس غاية مقصددة لذاتهباء فقد يكون مذموما أو 
محموماء والتغيير الذي نقصده بوصفه أحد جوانب عملية التجديد يشترط أن 
يكون محموداء وهنا يكمن العنصر الثالث في عملية التجديد. 
ج- الاصلاح : إذ يشترط في التجديد أن يؤدى إلى إصلاح النظام التعليمي كله أو 
تحسين أحد جوانبه. وهذا هو أهم جوانب عملية التجديد. 


«(هذه العناصر الثلاثة لعملية التجديد ‏ الجدة», والتغيير» والإصلاح وهي 
جوانب متكاملة بمعنى أن أياً منها لا يستطيع بمفرده أن يحدث التجديد . فالتجديد هو 
(1) إدخال كل جديد في الأفكار أو السياسات أو البرامج أو الطرق أو المرافق أوالبيئة 
التعليمية القائمة بالفعل على اتساعها بشرط أن يحدث تحسنا ملموسا في كفاءة الخدمة 
التربوية» (ب) «وهو العملية الديناميكية لابتكار هذه التغييرات والتخطيط 
لتطبيقها»١١١)‏ 


مما سبق يتضح : أن التجديد التر بوي ضرورة وليس اختياراء وهوليس وليد 
الحاضر. وإن كان العصر بمتغيراته أوجب على رجال التر بية أن يخططوا لهذه العملية 
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بطريقة علمية ومستمرة, ولا يتركوها لتتحكم الظروف فيهم, لذا أصبح على رجال 
التربية ‏ وبخاصة في البلدان العربية ‏ أن يلاحقوا حركة مجتمعهم وعالمهم فير صدوا 
التغير الحادث فيها. وفي ضوء ذلك يبحثوا عن التجديد المطلوب لمواجهة هذا التغير. 

ويعد التجديد التر بوي.ء بالمفهوم الذي عرضناه؛ أمرا حيويا للبلدان العربية 
خاصة وقد أخذ العديد منها بسياسة التخطيط من أجل التنمية. ليتجاوز التخلف 
الذي عاشته هذه البلدان قرونا طويلة» ولتحقق لمجتمعاتها مستويات من الإنتاج 
والرفاهية قريبة من تلك التي توصلت إليها الدول المتقدمة. وتحقيق ذلك يتطلب إجراء 
تغيير وتعديل في أساليبها ونظمها ومؤسساتهاء وشتى فروع الإنتاج» كا يتطلب الأمر 
في نفس الوقت إحداث التجديدات الملائمة في العملية التر بوية لتساند وتعزز- 
بدورها ‏ التغير المطلوب في فروع الانتاج. وفي نواحي الحياة الأخرى. وبهذا فقط 
يمكن للتنمية أن تحقق أهدافها. أما أن تكون التنمية مصوبة نحوفروع الإنتاج من 
زراعة وصناعة وبناء. . الخ ولا تهبتم بالتر بية» ولا التر بية تهتم بها فلا هي تساند 
الستر بية ولا التر بية تساندها فإن النتيجة ألا تحقق التر بية أهدافهاء. ولا تصل التنمية 
إلى غاياتها. 

إن واقعنا التر بوي في أمس الحاجة ليس فقط إلى التجديد بل إلى استمرار 
التجديد, ولكننا لسنا بناقلين كل جديد مهما كان وأيا كان لأننا لسنا مبواة التجديد من 
أجل التجديد أوتقليد الآخرين بجديدهم ؛ كا أننا لا نطلب التجديد حلية نزين بها 
نظامنا التر بوي . 

إن التر بية والتعليم هما وسيلتنا في تشكيل مستقبلنا «فالتر بية تصنع مستقبل 
المجتمع بصناعة اتجاهات الأطفال والشباب وتكوين قيمهم وتشكيل أفكارهم ,7" كي 
أنها من زاوية نفقاتها أصبحت صناعة كبيرة في حجمها ونفقاتها (إذ بلغت جملة هذه 
النفقات ما بين 70/ و٠4/‏ من الميزانية العامة للعديد من الدول العربية) لذا فإن ما 
يرصد لأمور التربية ليس بالهين» وإن كانت تتطلب المزيد ويجب أن يكون لهذه المبالغ 
الضخمة عائد مجز. 


وإن أمر التربية في بدايتها ونهايتها هرمستقبل الأمة. من هذه المنطلقات - 
وغيرها ‏ يكتسب التجديد التر بوي أهمية بوصفه وسيلة لتحقيق عائدات أكبر 
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لمدخلات التر بية . وإذا كان الأمر كذلك. فإن التجديد التر بوي لا يحق أن يترك ليتم 
بطريقة عفوية أويتم في ضوء الرأي والاجتهاد الشخصي أو المحاولة والخطأ لأن الخطأً 
في هذا المجال فادح ومكلف وندفع ثمنه لا من ميزانياتنا فقط بل من مستقبلناء الأمر 
الذي يستوجب أن تتم عملية التجديد التر بوي لا في ضوء شروطها الفنية فحسب 
ولكن في ضوء شروطها ومعاييرها الاجتاعية والثقافية أيضا. 


المعايير الاجتماعية والثقافية لعملية التحديد 
وأهم هذه المعايير التي يجب أن نسترشد بها في أي عملية تجديد ما يأتي : 


)١‏ ال محافظة على ا جوانب ا مميزة للنظام التعليمي 

لكل بلد نظامه التعليمي الذي يستند إلى فلسفة معينة» حقا نقول إن الثر بية في 
أي بلد مهتمة بنقل وتجديد ترائه الثقاني «لكن هذا التراث الذي تشغل التر بية نفسها 
بنقله وتجديده وعرض اتدل الدائر حوله يضفي على الثر بية طابعا يختلف عن الطابع 
الذي تشغل به التربية نفسها في مجتمع اخرء هذا الطابع الثقافي يمثل إحدى السمات 
الوطنية في المجتمع2'00 فالتر بية في البلدان العربية عليها أن تحافظ على سماتها 
الأصيلة. وأن تواجه تحديات العصر وتجديد ما شاء لها من التجديد مع المحافظة على 
القيم التي تميزنا بوصفنا مسلمين وعربا(؟'2. فالتجديد ينبغى أن يتم دون هدم أوتشويه 
للشخصية الثقافية. وهذا يتطلب أن يكون التجديد ذاتى المنشأ ‏ أى أن ينطلق من 
الداخل ليؤدى إلى ابتكار النظم والأساليب التي تعززهذه القيم وتترجمها إلى اتجاهات 
ومسالك في حياتنا. لتأخذ مثلا على ذلك. أن ما يميز نظام التعليم السعودي وما 
يجب أن يميز النظام التعليمي في أي بلد مسلم ‏ هوسمته الدينية, هذه السمة يجب أن 
نحافظ عليها عند أي تجديد. بل ربها كانت أولى متطلبات التجديد بالنسبة للبلدان 
العربية تتمثل في بعث القيم العربية الإسلامية من جديد لأن أي تجديد همل هذا 
الجانب تكون له نتائج خطيرة, واثارسيئة على خريجي هذا النظام . بل إن تجديدا 
همل هذا الجانب لا يعد تجديدا على الإطلاق. 


؟) أن يعكس التجديد روح العصر ومطالبه 
بمعنى أن يكون التجديد انعكاسا للظروف والمتغيرات التي تميز العصر والتي أهمها 
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بالنسبة لعصرنا ‏ التفجر المعرفي. سرعة التغير عامة وفي المجالات التكنولوجية خاصة 
وزيادة الطلب الاجتاعي على التعليم مع زيادة المواليد. . . الخ إن هذه المتغيرا 
تفرض على التر بية أن تجدد من أهدافها ووسائلهاء إن كثيرا من المعلومات والنظريان 
والمخترعات. التي تم اكتشافها في العشرين سنة الماضية ‏ وكانت تمثل في حينها قم 
التطور أصبحت اليوم شيئا قليل القيمة بعد أن خطت حركة البحث والاخترا. 
خطواتها الواسعة نحوافاق علمية أوسع . فهل يجوز والحال هذه أن يظل هدف 
التربية هوتزويد التلاميذ بالمعلومات التي تفيدهم في مستقبلهم؟ ؟ وأن تظل وسيلتع 
السبورة والطباشير والكتاب المدرسي في عصر تخطت فيه وسائل الاتصال الحدو 
والحدران والسدود فضلا عن امكاناتها اهائلة والتي / تكتشف كلها بعد في بجا( 
التعليم0١)‏ وهل يجوزني عصر انتشرت فيه الآلات الحاسبة والعقول الاليكتر ونية أ 
تظل التر بية مهتمة بالتلقين واستظهار المعلومات؟© . 


ع) أن يمثل التجديد حلا ما يغانيه النظام الّر بوي من مشكلات 

في البداية أؤ كد أنه لا يعيب أي نظام تربوي وجود بعض المشكلات سواء أكانت 
هذه المشكلات, في شكله أم محتواهء في أصوله أم في.تطبيقاته, طالما أن هذا النظا؛ 
يعى هذه المشكلات ويعرف متغيراتهاء ولديه خطة للتخلص منبهاء وهذه هى أهم 
خخواص النظم الثر بوية المتقدمة . ١‏ 


وما أكثر المشكلات التِى تعاني منها التر بية في البلدان العربية» لذا يجب أن تنبعنا 
حركة التجديد من تربة مشكلاتناء وليس معنى ذلك عدم الاستفادة من خبرا 
الآخرين, لكن الاستفادة من خبرات الآخرين شيء ونقل ما توصل إليه غيرنا مر 
حلول شيء اخر. فكثيرا ما تشمل الإصلاحات تجديدات ومستحدثات أثبتت نجا- 
كبيرا - في بلد ما ويراد تعميمها. . «ولكن نظرا لطابع هذه الاصلاحات المركم 
ولارتباطها ‏ إلى حد واسع - بظروف البلد الذي نبتت فيه فهي لا تكون قابلة للنقا 
إلى بلدان أخرى»” ' والأمثلة على ذلك كثيرة بل هي أكثر من أن تحصى . منها عام 
سبيل المشال: أكدت الدراسات الغربية جدوى استخدام التليفزيون التعليمي 
وبخاصة دراسات «شيرام» في الولايات المتحدة وكندا ‏ وأتت التجارب الغربية مسانا 
لهذه الدراسات. وبخاصة في مجال تعليم الكباربل والصغارحين يستعمل لتعلٍ 
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اللغات الأجنبية”"'2, إلا أنها لم تحقق هذا النجاح في بعض البلدان الافريقية وخاصة 
في ساحل العاج والسنغال وغيرهماء في هذه البلدان الأفريقية لم تستطع وسائل الإعلام 
أن تتخطى العقبات النفسية الموجودة في القارة الافريقية حيث لا يزال التعليم تقليديا 
في شكله ومحتواه» «وقد اثبتت التجارب التي اجريت في بلدان أفريقية أن تنظيم التعليم 
في الأرياف وني المراكز التقليدية لا يقتصر على المعاهد والمدارس بل يتم في المواء 
الطلق. وفي ساحة القبيلة ينجح أكثر من التعليم بوساطة الأجهزة السمعية البصرية 
كالتليفزيون مثلاء ولقد رأى العديد من الخبراء أن الطريقة السمعية البصرية في كل 
من السنغال وساحل العاج تمثل إسرافا كبيرا بالمقارنة مع إمكانيات البلاد وهي نتيجة 
حب الظهور بمظهر الحائز على التقنية المتقدمة واستعمال الطرق الأكثر عصرية في هذا 
المضمارء ولعل ذلك ما جعل ساحل العاج تقلع عنها في بداية الثهانينات)2»10. ولا 
داعي لتقديم العديد من الأمثلة من هنا وهناك ف أكثرها. لكن خلاصتها كلها أنه 
ليس من المعقول أن نبحث لمشكلاتنا عن حلول توصلت إليها نظم أخرى لمشكلاتها 
هى . فمن خلال ما نعانيه نحن يجب أن ينبئق التجديد . وما أكثرما تعانيه البلدان 
المزيية و التحال التزيرئ »نا رالنت قي الأن وولح اذ تم بن الراقدي غافة 
(+16) إلى أكثرمن »/5٠‏ وهذا الوضع يتطلب تجديدا في نظمنا وأساليبنا بل أهدافنا 
(*. وما زال التعليم الابتدائي لم يستوعب بعد كل أطفالنا الذين هم في سن هذه 
المرحلة. ولا يشكو التعليم الابتدائي قصورا كميا بل يشكومع ذلك قصورا كيفياء كما 
يشكوالتعليم الثانري سيادة الطابع النظري على مناهجه وحمودهاء والنمطية الواضحة 
في أساليبه. «فمنل نشأة التعليم الشانوي والطابع النظري الأكاديمي يسيطر على 
مناهجه. وقد ظلت هذه المناهج مطبقة لفترات طويلة ولم يلحقها سوى تغيرات طفيفة 
لاتمس جوهرها. . الأمر الذي أدى إلى انفصال التعليم الثانوي عن سوق العمل كما 
انفصل عن طبيعة المجتمع وحركته وتطوره»9" . 

أما التعليم العالي فها زال مقصرا في كمه فلا يتجاوز عدد الملتحقين به  "“‏ 4 
مليون من مجموع سكان الوطن العربي البالغ عددهم ١6١‏ مليون نسمة أي بواقع 
طالب واحد من بين ٠٠١‏ فرد وتتضح هذه القلة أكثر فأكثر في الكليات العلمية. بينما 
تتركز النسبة الأكبر من طلابه في الكليات النظرية» ولا تقتصر مشكلات التعليم الحالي 
على الجوانب الكمية بل تمتد إلى جوانب الكيفية إلى جانب مشكلات أخرى أهمها: 
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«اختلال التوازن بين الطالب الاجتماعي على هذا التعليم وحاجات ومطالب المجتمع 
والتنمية الشاملة. وعدم توافر أسباب البحث العلمي. والنقص في أعداد هيئة 
التدريس» 0 الخ(١3).‏ 

وهذه أمثلة فقط للمشكلات التي تعاني منها التر بية العربية والتي يجب أن تنطلق 
منها حركة التجديد. 
#) أن يتوافر الوعي الكافي لرجال التر بية بمطالب خطط التنمية» وأن يتوافر الوعى 
الكاني لرجال الاقتصاد بمطالب التر بية. بمعنى أن يعرف التر بويون ماذا يريد 
الاقتصاديون منهم لنجاح خطط التنمية» وأن يدرك رجال الاقتصاد ماذا يريد 
التر بويون منهم . 

هذه هي أهم الشروط والمعايير الاجتاعية والثقافية لعملية التجديد التر بوي . أما 
عن المعايير الفنية وهي الخاصة بعملية التجديد بوصفه علما له قواعده وأصوله العلمية 
والفنية والتي يجب مراعاتها في أى عملية تجديد فهيى' : 


١‏ ) التكاليف : ماذا يكلف هذا التجديد؟ 

؟ ) الكفاءة : هل هذا التجديد يستحق الجهد الذي يبذل» وما المكاسب المتوقعة؟ 

* ) القدرة على الانتقال : هل هذا التجديد يمكن أن ينتشر في مختلف جوانب 
العملية التر بوية؟ وما العوامل التى تسهل ذلك؟ 

؛ ) وضوح الننائج : هل يسهل تقدير آثار ونتائج هذا التجديد؟ 

ه ) القدرة على ا منافسة : هل يستطيع هذا التجديد أن ينافس الأنماط القائمة؟ 

* ) الشمولية : إلى أى حد يؤثر هذا التجديد على شتى جوانب العملية الثر بوية؟ 

٠‏ ) القابلية للتجريب : هل يمكن تجربة التجديد على نطاق ضيق داخل المنظمة 
قبل تعميمه؟ 

6 الإدراك النسبي ليزاته : هل يتفوق هذا التجديد على بدائله؟ 

4 ) القابلية للتوظيف : هل يسهل توظيف هذا التجديد, أم تحول دون ذلك 
صعوبات شتى ؟ 

)٠‏ مدى تعقد التجديد : إلى أى حد يعن هذا التجديد صعبا سواء أكانت هذه 
الصعوبات تعنى صعوبة فهمه. أم تطبيقه. أم تشغيله؟ 


)١١‏ تأثير التجديد في عناصر النظام : ما الدرجة التي يغير بها التجديد العناصر 

الأساسية في المنظمة؟ 

؟١)‏ التكيف : ماقدرة التجديد ودرجة حساسيته للتكيف مع أهداف المنظمة. 

والظروف التي تنتج عن هذا التجديد؟ 

)١“‏ العمومية ف مواجهة ا مخصوصية : مامدى انتفاع كل العاملين في المنظمة من هذا 
التجديد؟ 
)2 القدسوات التي ينساب من خلاهها : م عدد القنوات التيي تدنساب من خلالها 

معلومات التجديد التي يجب نقلها لتصل إلى هدفها؟ 
محاذير التجديد التربوي 

أما عن محاذير التجديد التر بوي فهي كثيرة وأهمها : 

)١‏ أن نأخذ بالتجديد دون سابق دراسة لظروفنا وظروف التجديد ذاته» معتمدين 
في ذلك على أن بلدا متقدما يأخذ بهذا التجديد. فربا هذا التجديد ني ذلك البلد 
المتقدم لم تتضح بعد كل نتائجه وأبعاده. خاصة وأن بعض التجديدات تصاحبها في 
بدايتها هاللات من الدعاية تضخم من نتائجها ويؤ كد ذلك ما ذكره لطمل .الا طهن8 
«ظهرفي السنوات العشر الأخيرة أكثر من اثني عشر تجديدا لكن لم ينتشر منها سوى 
القليل. بل إن أحد التجديدات التى ظهرت أخيرا في الولايات المتحدة أطلق عليه 
(العودة للأصول) 8616010835105 وفي الولايات المتحدة انتشرأكثر من ٠٠١‏ ,ه 
مدرسة تحت اسم (مدارس الأصول) 00306048(5650015نا أى المدارس التي تبتم 
بتدريس الأساسيات. وأن عدد هذه المدارس في نمومستمر. ونمط هذه المدارس 
يخالف ما يطرأ من اتجاهات عابرة في التر بية ويساند الآباء هذه المدارس وكذا السلطات 
المحلية»29) , 

ويعد التعليم المبرمج من التجديدات التي ضخمت بعض الو لفات من نتائجها 
في الستينات من هذا القرن في الولايات المتحدة لدرجة أن بعض المسؤ ولين عن التر بية 
هناك صرح «بأنه لن تمضي عشر سنوات حتى يكون كل طفل في الولايات المتحدة 
جالسا عند طرف نبهاية من نهايات الكمبيوتريعلم نفسه بنفسه عن طريق التعليم 
المبرمج . . . . » ومضت السنوات العشر وغيرها وم يحدث ذلك بل إن البحث العلمي 
الحادى الذى تناول هذا الموضوع بعد ذلك أكد أنه أجدى للتلاميذ الأقل ذكاء منه 


4 الدكتور نور الدين عبد الجواد 


للتلاميذ الأذكياء”"") هذه فقط أمثلة تحذرنا من قبول التجديد لأن بلدا متقدما ينادى أو 
يأخذ به . 

؟) أن يمس التجديد بعض الجوانب الأصيلة في ثقافتناء من دين أولغة أو 
قيم. . الخ. بطريقة تهدد هذه الجوانب ولا تحافظ عليها . الأمر الذي يعرض الأمة 
للخطرء ذلك أن الأمم إنما تتمايز في ضوء ثقافتها, والتربية التى لا تأخذ في اعتبارها 
الحقائق الثقافية لمجتمعها تصبح عقيمة وتسبب الضرر لهذا المجتمع وتعد من عوامل 
التنمية المضادة فيه. لذا فإن «النظم التعليمية ينبغي أن تكون متجانسة مع الثقافة التي 
نبعت منهاء وهذه الأنظمة لا يمكن أن تستورد أوتصدر مثل السلع المادية9"). 

ومن أمثلة ذلك: أن افتتاح معهد عال للتمريض يمكن أن يكون تجديدا لحاجة 
البلاد إلى هذا النوع من المعاهد, لكنه لا يعد تجديدا إذا أقرأن تكون لغة التدريس 
فيه غير العربية؛ من هذه الزاوية ‏ وغيرها ‏ يمكن أن تخرج العديد من «المبتكرات 
التربوية» التي أدخلت على نظمنا تحت اسم التجديدات التر بوية التي عندما نخلع 
عنها لبوسها نراها على حقيقتهاء خطوة إلى الخلف وليست تجديدا يدفعنا إلى الأمام, 
من هذه المبتكرات فكرة التعليم المختلط بمفهومه الغربي الحديث. 


؟) الولع بالتجديد والجرى وراء كل جديد اعتقادا بأن هذا هوالحل الصحيح 
لإحداث تغسيرات جذرية مطلوبة في نمط الحياة لتجاوز مظاهر التخلف التى فرضت 
على بلادنا. يشهد على ذلك ما حدث في السنغال وساحل العاج في استخدام تقنيات 
تعليمية حديثة ‏ كا سبق أن ذكرنا ‏ وما حدث في بعض البلدان العربية من تعليم 
القراءة للمبتدئين . حيث سارعت بعض البلدان العربية في استخدام «الطريقة الكلية» 
التي انتشر الحديث عنها في الولايات المتحدة دون تجريب محلى يوثق فيه ورغم أن 
البلاد التي اتبعت فيها هذه الطريقة أخذت أخيرا في العدول عنهاء إلا أننا في بعض 
بلداننا العربية ما زلنا نمجدها ونسير على :بجها(”"2 وحتى على فرض نجاح التجديد 
في بلد فإن هذا النجاح ليس معناه بالضرورة أنه سوف ينجح في بلداننا ويحقق نفس 
النتائج. لسبب بسيط . هوأن التجديد الذي يفرزه نظام تربوي هوفي الحقيقة نتاج 
هذا النظام وما يتعرض له من ضغوط اجتماعية وثقافية وعلمية. . الخ . لذا فإن التجديد 
الذي يفرزه نظام تربوي يصبح جزءا من هذا النظام يستند إليه ويسانده لذا فنقل 
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تجديد من نظام إلى نظام لا يكتفى فيه التعرف على جوانبه الفنية ليكون ذلك مبر را 
لنقله . بل يجب أن نجربه على بيئتنا وعلى نطاق ضيق وأن تدخل التعديلات التي 
تفرضها طبيعة ظروفنا ونظامنا لكى يصبح التجديد جزءا من النظام والا سقط التجديد 
مهما تكن قيمته العلمية. والدليل على ذلك ما حدث عندما اتجهت البلدان العربية 
إلى الأخذ بنظم التعليم الغربية على اعتبار أنبا مدخل «للتحديث» لكن عدم انبثاق 
هذه النظم من واقع مجتمعاتنا جعل من هذا المدخل لونا من ألوان التنمية المضادة' . 

تما سبق يتضح مدى خطر الولع بالتجديد حتى ولوحقق هذا التجديد نتائج جيدة 
في بلده. فا بالك إذا كان هذا التجديد لم يستقر بعد في بلدة وأخذنا نحن به. 


:)أن يوكل إلى الأجانب أمر التجديد الثر بوي في البلدان العربية بحجة أنهم 
خيراء. وأنهم مارسوا هذا العمل في بلدانهم وخططوا له وطبقوه , ومع احترامنا لما لدى 
الخعراء الأجات :من خدرات: ويخاضةق المتجالات المناغية والزراعية ورضات 
الطرق. . الخ نقول إن النظم التعليمية تخالف هذه المجالات» فلم يصل العالم في محال 
الا بينة ويطمهنا إن فبيررة معياريةاعان المبعوف الغالن اران يل لآن الازوية 
تقوم العناصر الوطنية بمساعدتهم على فهم النظام القائم والوصول إلى أسراره في أنهم 
يمكن أن يحققوا ذلك «فأهل مكة أدرى بشعابها) . 


ا لخلاصة : أن القضية الأساسية التي أصبحت تواجه رجال التر بية ‏ بل المجتمع 
لكن القضية الآن التي يجب أن نوليها نحن المربين جل اهتم|منا هي كيف نجدد؟ وما 
معايير التجديد؟ وما محاذيره؟ 
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الحواشي 


وعنء 7 بودزومنه 30 ,واعلول8ة تعو روط «مننعءناوط عتتبعصرط ,هلتك لسةه ,متعماط يمقصفغلدت 1 
3م .1977 ,عازه لا بصع 11 .أارء 1ررع ع6 01 أ[ لدم 

2 .م 21/60 

اك .هه أماء مممالدت (4 


إن 


) الشاذلى الفيتورى. مرجع سابق. ص 88 . 

) أبوالحسن الندوي. نحو التر بية الاسلامية ال حرة . بير وت. 959١م.‏ ص 9 . 

/ا ) هيمو مانتنينى ء علم التجديد العر بوي . مقالة في مجلة التر بية الجديدة . ابريل 18م ص ١"‏ . 

8 ) ليوناردسى كنويردى . الأبعاد الدولية للتربية . القاهرة. 91/8١م.‏ ص ص 1١١-١٠١١‏ . 

عرولا ج16 ,روك ك0 .1-17 ما .وعطعدوتووم بدعا! , معدملا أ4اء50 م كه روأكانءاء 1 ,ععللة لمه معغاغة) (9 
150-17 ,1974 


هه 


. ٠١ رياض العلمى . الأقيار الصناعية. مقالة في مجلة الخمجى . بناير 1945. ص‎ )٠ 

. هيمو مانتنينى . مرجع سابق » ص ؟؟‎ )١ 

. "0 محمد الطادى عفيفى . شٍ أصول التربية . القاهرة. 4لا9١م. ص‎ )١١ 

. ١١4 الشاذلى الفيتورى . مرجع سابق. ص‎ )١1 

4) راجع دراسة مكتب التر بية العربي لدول الخليج دراسة أهداف التعليم والأسس العامة للمناهج لدول ا خليج ٠‏ 
الرياض.» ١1581م.‏ 

12 .م.1970 ,عأوو لا بسع كا , «مزعهه 1 16[ا 0210 ددم خكاناعءلء7 ,لاعلا سه ,لعدأانظ (15 
(#) يرى الباحث أن اهتمام بعض أنواع التر بية ‏ في هذا العصر ‏ بالتلقين واستظهار المعلومات لا يعد خطأ تربويا فقط 
بل يعد خطيئة تربوية؛ فما هوكم ما يمكن ان يحفظه الانسان اذا قيس بم يمكن ان تحفظه العقول الاليكتر ونية لعل هذا 
يدفعني الى القول بأن الله عزوجل لم يمنحنا العقل للحفظ والاستظهار بل للتفكير والتدبر, خاصة وأن عملية الاستظهار 
تخلق في الشخص نوعا من الاستسلام للدص يميت فيه محاولة اكتشاف أى خطأ في النص حتى ولوكان بسيطا فضلا عن 
نقده ومعرفة زيفه ان كان زائفا, وما هي قيمة ما يحفظ في عصر تتجدد فيه المعلومات بسرعة رهيبة وتقتصر أعمال القوانين 
العملية . 

5) هنري ديو زيد . التعاون الاقليمي في مجال التر بية من أجل التنمية. مقالة في مجلةالتر بية ا حديدة ٠‏ بير وت. 
أغسطس 1917/4م. ص 5١‏ . 

.13 زاك .مه) .اع اه لعقلانةآ (17 
6 قمعون الصحراوى . فشل تجربة التعليم بالتليفزيون في ساحل العاج. مقالة في جريدة الرياض ٠‏ 
614 ه. 
() أكدت دراسة حديثة أجراها الجهاز العربي لمحوالامية وتعليم الكبار أن نسبة الامية في الفئة العمرية ١6(‏ - 46) 
في السوطن العسربي في عام 81/8١م‏ تتراوح ما بين ور /74‏ 1رلالا/ للذكور والاناث على التوالي . للتفاصيل راجع د. 
مسارع الراوى. مُتطلبات التكامل بين التعليم النظامي والتعليم غير النظامي . مقال ندوة خبراء لدراسة طرق ووسائل 
فتح قنوات بين التعليم العام وتعليم الكبار . الرياض ١158م.‏ 
4) يوسف عبدالمعطى . رحلة الى المدرسة الشاملة, الكويت. 19148م. ص 39-5١‏ . 


التجديد الر بوي ع معاييره وحاذيره وك 


. 774 - 77# ص ص‎ .م١91!/5‎ ٠. المنظمة العر بية للتربية والثقافة والعلوم . استراتيجية تطوير التر بية العربية‎ ٠ 
.مم اك .مه .أله اء تلقتمغلده21(2‎ 18-19. 
22( .م1978 ,ممعة8 نمه موللة لط 2 .كنار جنع[ هاجه ,كرء رتم1 .اماه ء ك1 ام 6/10705هنا0 17 , عق‎ 
370 
23( ده طععوعدعظ1 :15 علومم8 لصذاط ذ ,كل20اءل! أ10114اعلاءاكاءآ 07:14 5ع0ناانام4 , طقدد لهة طاعقطصوه)‎ 
.مم ,1977 علعهلا دعلا رؤكمملأعومع م1‎ 179-180 . 

4 ) جون هاتسون وكول لوميك . التر بية من أجل التقدم الاجتياعي والاقتصادي للدول النامية القاهرة. 1915م . 

ص 377 . 
راجع : 

.650-663 .جم ,1980 ,كعطموععع(آ ,أمسعنام1 «متتمعيلط «ماع 11[ 
أحمد عبدا حليم ا مهدى . نطور التر بية ودور ا جامعة فيه . جامعة الرياض. مؤ تمر رسالة الجامعة. 191/4م, المجلد 
الثالث ص ؟517 . 

)1١‏ محمد أحمد الغنام . أضواء على العلاقة بين التجديد التر بوي والتنمية مقالة في جلةالتر بية الجديدة . اغسطسء 
ولاوام ص 16 . 
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المراجع 
1 العرية 


١‏ - الندوي, أبوا حسن , نحو التر بية الإسلامية ا حرة . بير وت. دار الإرشاد. 1959م. 

* - المهدي. أحمد عبدالحليم تطور الثر بية ودور الجامعات فيه ؛ مقالة في كتاب متم ررسالة ا جامعة . المجلد " , 
جامعة الرياض. الرياض. 1815م. 

* - الفيتوري. الشاذلي, التر بية بين التجديد والابتكار. مقالة في اللجلة العربية للتربية . العدد ١‏ . المنظمة العربية 
للتر بية والثقافة والعلوم. تونس. ١98١م.‏ 

- الصحراوي., قمعون . فشل تجربة التعليم بالتليفزيون في ساحل العاج مقالة فيجريدة الرياض . الرياض» 
ها 

ه - المنظمة العر بية للتربية والثقافة والعلوم . استراتيجية تطوير التر بية العربية . 14105م. 

5 - هاتسون, جون ولوميك. كول . (ترجمة محمد لبيب النجيحي ). التقدم الاجتياعي والاقتصادي للدول النامية , 
دار النبضة للطباعة والنشرء القاهرة. 1910/5 م. 

٠‏ - العلمي, رياض ٠‏ الأقيار الصناعية. مقالة في مجلة الخفجى . المملكة العربية السعودية. الخفجي., يناير» 
؟26كام. 

8 - كنويردي. ليونارد سي . (ترجمة عبدالتواب يوسف) الأبعاد الدولية للتربية . القأهرة. 1908م. 

4 الغنام. محمد أحمد . أضواء على العلاقة بين التجديد والتنمية» مقالة في مجلةالتر بية الجديدة . مكتب اليونسكو 
الاقليمي للتر بية في البلاد العربية» بيروت» اغسطس. 19074م. 

. م١914 عفيفي , حمد الطادي . في أصول التربية , مكتبة الأنجلو المصرية, القاهرة,‎ -٠١ 

١‏ هكتب التربية العر بي لدول ا خليج . دراسة أهداف التعليم والأسس العامة للمناهج لدول ا خليج . الرياض. 
4ام. 

5 ديو زيد. هنري . التعاون الاقليمي في مجال التر بية من أجل التنمية. مقالة في بحلة الغر بية ا جديدة . مكتب 
اليونسكو الاقليمي للتربية في البلاد العربية» بيروت؛ اغسطس. 8ا19ام. 

-١‏ هيم و مانتنيني (ترجمة ب . بسطوروس)., علم التجديد التر بوي . مقالة في مجلة التر بية ا جديدة » ابريل؛ 
6:م. ص"١‏ . 

5 عبدالمعطي . يوسف . رحلة الى ا مدرسة الشاملة . دار البحوث العلمية. الكويت. 19178م. 


التجديد الئر بوي 3 معاييره ومحاذيره ه66 


" - الأجنبية 


##لكفء 011 .1.17 ها د65 :[ء02ع«ووم4 عل :عع107 أهأع30 ه كه 1(متكاناع[ع 1 ,.غ1 «عل40 20خ .1 رععاق© .1 
. (1974) جعوعةء2 ,عازهلا بو لم 

بإعجوعوء!1 «0[ 82048001 ل :كل ه: 111/1 /110:16عها7 اك[ 2:14 465غأةار4 ,. ).1 ,؟كهدد لصة رععا رطعمطوه©0) .2 
.(1977) علعهلا بجعلا ,موك ع ١7/119‏ مطهل , كدم76اع ه1711 07 

.(1970) عكنا10آ عستاكة]/! ,علءهلا بجع1! , «16(ع10 1116 4714 1«مأكانء/ع71 ,.1آ ,1110 لصة .1 ,لمهللتةة .3 

بدمأوه80 رممع83 2 لالاللك , .180 200 , 07115 جاع[ 2:14 077715 ع1 211071 علا 4 سآ 171 1711018110715 ,.31. ل رطعقظ .4 
.(1978) 

-10 ,كقاع 3216 ,كا مك810 :عع :21:02) 6110:1ع1الط 12107107711 و.نآ رفعلكصقلتك لض ,.2.11 ,رممهاظ ,.) رسقصاله2 .د 
(1977) رؤوعع عع لط عط1” بعلعوه لا بجع1! ,انوع «عع20ره ا[ :جه ,105 
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سنه©) ععه0-15 جا لذ : 21011 101ترآ 


0 انالطاة ستقلخ عموئ8 .]1 

001 علط إه .امع 82 كه« ااتماكاووكق 
بوزى«ءمترنا لتو متكا ,دمتلمعيكط زه عوء1ام) 
51105 ,1100/1 


طغكم علصلا أقطا دعتاع ك50 معع52200 م1 وم أعمعع2 متهم عط 04 عمه ؤز [ومماعدك 
0 20 1235 )82) طرع 5061م [دأء50 [هة 620 0) لعقط 15 )غ1] .عم شضقك [2نم0ة 
أمهطءع5 عط طاته 


لظة ,قلع26 50121 :ع3 :6011621101 113 112107211013 01 5010115665 12332 0 ع1" 
ع821! لطقة كلع26 الاع2 تالصوم علاط دع زأصناوء طوكم .26082 2عتالء دز ودع [طموم 
-ع 1 طمبوط ع1 .ع202مز 10 معط لعععم؟ أقط كتمع (طامعم [022 2عتلع زمدم 
0 )120525 )62ج 2 8396 80130101 أنه كرءأوتد1ك! طدعة عط غه عومناءء14 أهممعج 
-آع نمع 10 رع تنأ أنه 1نا0 ع1121050؟ 10 ,100 هع نالع 12 20121100ه1 01 لإاأأكوعععم عطا 
015 علاعقطءة 10 220 م0 


ما لسعمع:2 لمة ,ععمقطء 28 ,«متا2عتالء مز متاق لامممز لاط موعدم علا 
21 ,رتم039 كوبا أمصمتامعنل» 200 رذع تمتمدمعم1م ,كل 0طاع7 ,وعءنامم رموع10 
12311084ال» عنا كه لإعمع اع قله عط مأ غمعسمء 10م 122 عدباو 


1222017101565 115 .506161165 أل 1دع0 5ع تناء2 أهمه1أمعتالء ععوزة 

20 275015ع خنطا +10 06251 2م ع7 عكناوعء5 , زمعقء لحطة أهتها 10 أأع1 عط )20 أكتامر 

-ك1ة) ع5 01151 12120121108 50 .10105 1ناه 2019 غتاط رع تصمءصز لههه211, كلاه لومم 

-تقطعع؟ لسة لم50 ,[ة#نطلله كاز طاته كبا لزأممدد قهط؛ ,طعموعوعء 4ه غطعن! عط ومزوة 
قلع الى لوه 


الا لالامتسمقط مزع 0 ع2 2105 امهمما لدم تاأمعيل»ء مذ معاي منهم عط 
501 10 رقنا لهة لإأعاع0؟ كناه 04 كلمعع2 300 اعزمة عط أعم1أع: 0 ,عكنألنك كناه 
.أمعمروعمما1ء ع0 طال طعناه) سزعط 0 لصة ,كمع لطمدم [2مه1)معترلء كتزره 


لهة واتلدا10 ,كاللاوع: ركقع 1622© ,لإممع 8ع ,ركأقمه :ع0 ونع اك لو أمطاءع ع 
#خزاك تا برات تت 


-نا5 10105/ا52م 710104 15201216 ع8 (2 :11 كلامجعع قل عط /(103 ,20 مم1 

رع كنا أأناء 5نا0 01 كأعع م25 عم2 ه50 01510115 16 (5 ر5ع36أكلتتاءيوك تناه 10 أمرولاء [ع2 وعزل 

1 مقام 2115© مولعع10 عط (0 لمة ,عن له با ع2 5ئز برط م236 جموصز ععل2؛ عبن (0 
05 


القسم الانجليز ى 


0110م مرقمهم 


59 5عنلنا5 أوأع50 مذنععع قتاع و2 «اأأناعة علاأمنوعآ 


مجموعة الحقائب التعليمية في الدراسات الاجتماعية 


الدكتور سليهان محمد احبر 

الأستاذ الساعد بقسم ا مناهج وطرق التدريس» 

كلية التر بية 

جامعة ا ملك سعودء الرياض - ا مملكة العربية السعودية 


الحقائب التعليمية نظام يساعد الطالب أن يعمل حسب مجهوده الشخصي وأن 
ينجزالأهداف المرجوة منه حسب احتياجاته وقدراته الشخصية . إنها تعطي 
الطالب الفرصة ليتعلم التتابع المنطقي للموضوع الذي سيدرسه ولآن لا تعلييات 
واضحة يمكنها مساعدة الطالب لتحقيق الهدف من دراسته . 


الحقائب التعليمية تعلّم الطالب ما المتوقع منه وماذا سيتعلم وكيف سيتعلم 
وتساعد أيضافي عملية اختيار المادة التي يريد الطالب أن يتعلمها ويمكن لهذه 
الحقائب التعليمية أن تستخدم ني أي مدرسة كانت بدون أخذ اعتبارات لحجمها 
أو حجم المنطقة التعليمية لأنها تستطيع تقديم المادة التعليمية للطالب مجهزة بكل 
المعلومات النفي يتطلب عليه معرفتها . 


يحتوي تفريد التعليم على بعض المتغيرات والتي تساعد الطلاب في القدرة 
على التعلم بطريقتهم ا لخاصة وباستعمال مهاراتهم الشخصية ومعرفتهم وفهمهم 


طول .14 .2.5 58 


تطاموععمتاطنظ 


أممدء5 و11 16 ,لهذأ ة الع جرع إصصرز لضع ومتءتماكمم نوعوق لهم واأناناء3 وستسدعة' .8 ووامقط© ,ععاسط 
.1975 ,تمه ,أعتصلاهل 
-نال8 01 أممطاء5 .كت 8ه علع0]آ وا«ااتجدع .ا د5عتلناا5 أمأء50 عترامواءنعء27 .هع سوط ,مععصدقآ لضع مطمل ,وعطعمعنسن 
6 ,132535 01 لإاأأكرء اتلدلا ع1 روصملاو 
.كء لاطا ل ععوهاءع16 ع1 تدعا وارارماءعنعء 12 . عع 1 ,روععطصع100 لصة مطول ,ععطاسعد0 ,معتضوط ,رمععمقار 
.6 ,132525 ,32535 >1 01 لإاأأذاع نازولا عط 1 
نكاما ع2 أأهنتل 141[ ا عوماعوط وانجمع ا وترامماعن12 .صطوظة؟ ,ععطاصعن0 لصه وأعتسنوط ,مععمدل] 
2 ,122525 ,كتدتضقع1 01 «إأزووء7 زه 1 ع112" 
رلإع 010::لء 1 /نراعة70407:/50 , 1ع د اكم1 0ع2112 101 نلم1 عه؟ ك5اععاء 22 لإاأأحناعة ومتسدعة' .8.1 رمعقاءل 
.2 بلإمقتططع1 ,31 
4 1251201011 120191013211260 0غ أع103مم2 368 :5ع28[ع02 (19711ا2 ع لدعا“ .عل .7" لسمطءق] ,وعصمل 
1968 رلتاجظ ,43 ,1«مأمعنالط بره1معع53 [0 أهتاديا0ل 
تلظ ,611011علا كسا 71671001 71 كعمو ماع26 ع 1م16 ر.ظ مسسمهة14 رععممدكا لسة .© متلتطط عرعممفع1 
2 ,لإعومع3 بناء 21 , وأكنان) ل00بجعاع 
الزاعاء 50 لاعلا , "معد لآ واالاناعق ومأسصمعآ ع1" .لعه 10 رعلتا فو لصع .2.1 رلءوطتاعدمع11 .ل.ل ,ععودعه 8 
,35 , تع طتاء 110797 ,لزع 16/116010 
رآ طاللعامء5 ,نزعومام,نطءء1 أهدممعيكط , '(طهآ) ععدكاعهم ماع32 عمتصمدء! غط1' .عل .1 معسول رطائسد 
.1272 


57 د ن0ن)5 لوتعه5 مذوعع ماعو إاأللاع4 عمتمعوع] 


1200015 


لسوبجعاعصظط) «متمعس لط تبمعاءع ص4 اا وععومعاعوط ع1 جوع شآ رتعومفع1 .8 سمسمازذ1ة لس ععممهك]1 .© متلتطط (1) 
.4 ,(1972 ,كسمغمعتاطنط نزو هاأمصطعع1 لهصهأغدعسلظ :لإعدرع[ بعلل روككتات 

بول معتأهلل فلآ ما ممع معاعوط تاق 4 ودتوبروءرة ورزمماعناء2 ,ععطاصءبح) صطول لصع «ععصوآ] متعزوط (2) 
ر(1972 ركقكهةع1 كه براتووع ته نا ع1 رذعءعناهدع1 ل023 0 عنطاكم1 01 ع012 :كدكمة كا ,ععمع؟ لاه آ) 10(1إعلااى 
6.2 

رلإع وأو عع 1 /نوعنع 50 /نجولة «صمناع نصاكها لععنلد سال الصا 101 كاأععاعهم واتاناءة عمتمعدعط» ,رمعلاءل..2.1 (3) 
.138-10 .مم ,(1972 ,لموتداطعظ) 31 

«ومتاء تصاكصا لعمناة نل زنازلمز 0غ طعدم2ممة هه :دعق 2اعهع ألاناء2 ومتمعدع آ» .عل ,ركعسصول ١.‏ لمقطعن8 (4) 
.178-113 .مم ,(1968 ,لتتجش) 43 ,ارملمعنالظ جرعلبرمعء3 زه أمجنا0[ 11:6 

رععدة 1اللهطآ) كمومواع26 ع :امعط ك015ئة]3 أمهاء30 عارامماءنء2 ,ساععصهاط دتعتنة2 لصد معطامعتدي صطول (5) 
.7 ,1976 ,ركقكصمقعا1 كه لإأأومء كلونآ غ1 , مملمعسلط )و أممطعد :كدكمد»] 

19727 بلإع0أهتناءء 1 |0164 نوع قلط «(طشرآ) ععدعاعد ((اااتاعة وستمعدعا» ر.عل رطكتدودك .كا معتصسدال (6) 
.كك .02 وععطاضعنة) (7) 

-16 1471/50 «ععدعاء3م لإاأاناء2 عمتصعدع! ع1 » ,تنلاو 0لعنه 105 مضه ,رطاعقططعىع1] .1 .10 رعع8055] .ل .ىل (8) 
48-1 .مم ,(1975 ,تعطصء810) 35 ,نرومام ملع 1/من 

ل ل ععم/ء20 عن رمعا عوتراعماعناء2/ ,عاعطأسعنام) صطول لصة ,عععطوءع100 وع1' ,معممماط مأعتنوط (9) 
ر(1976 ,132535 01 بإأأوجع97ز2[] عط1' ,ممناء نماكم1 320 لعن أناء كنات 014 )2م10 :1222525 رععمع0 3 1) 
.528 

21/7 11/16 «2302العطء[مططا 220 «ملاعتماكممف ن5ععم1ل26م لإاللالاء2 عمتمتدعط» رعطا2 .1 دعامقط©) (10) 

312-11 .مم ,(1975 ,لتتصه) أعتعينول أومء3ر 


122.5. 54. 857 


نكا[ طعع اع 20102ع011ع 0262112128 31350129م22مه 3 1212164 .8 
721220 

0 2120 01030 وععء ع6 متطكصم ل داء: عط متدامعرع .9 

لياه بورع [وه1/0 عطا لصة طوعم عط 0غ غ10 2 27225 عمتلاوء221 .10 
.8/1 متقام 

عتطوعث عط 01 «ملندء10 عطا 01 عع2ة مما عطا متهاماظ .11 
6001115 


56 


55 015ن)5 لقاعو5 مأ دعع ماعو (األأاعة4 عمتمعدعآ 


220 100305 صل ع كنا | ناعتمع3 1 10171118م111 101 1322م 3 رعاوء10 .3 
1ك 

:7 له ,#6 ,#5 ,#64 5ع 1 الاناء2 01 21015 :9ه عدره 70[ * 
عنمةأ5] عطا 01 0132م تلطا عغطا أناوط3 عع2م-150 23 111216 .4 
ل 1تكنا 15 )نام 
0 . 5لدة74051 عا 200 وطوعىق عط 10 )10 2 كمدع2 عصلاد5ء221 .5 
0 1ع])ع1 2 1/111 ,غ001 0111ل 12 )25م 2165161265 أنا0ط2 12201128 
كتط) 0غ مه10)نااه50 ع05511م 2 3220 كأكلى عط عمتستهامناء ممتاهه عط 
لقت 1701م 
-11[م0م عط 220 ممتأدعيالء عط أناهاج بإدو5ء عع 2م-50] 2 171/2166 .6 
81 مز لمع صومه1ء9ع0 أده 
-015 320 صعله 01 ع011326م1122 عط أنامط36 ع1ن1:ة مد أمعوع2ط .7 
5 ع5 )انلا )1 دكلاء 


5 ]]] ]عه :2001110 164دمع لاد 501716 


-6212215م 1'5عطع2ع) 1ناهلز طغزة) لزووناء15ل 1355ء 2 002011 .1 
.15 15121012 ع1 01 لإأتمن عط 1ه عزمه؛ عط دده (رمزو 
+2605 35 تاعلطت 5ع 1كة6 عط 220 20261025ناه؟ عط طعروعوع12 .2 
.011 12010511131 32 35 2]75165نا0ء عتصها؟1 عط للتسط 0غ تأودد 

2 5111210115 60110111 ع8] )25010 '(553ه ع38م-00 2 7]2106 .3 
220 متمعطج ]1 


0ك 


200 6م02 01 ععغ1أم 21216م56 3 011 0115 أأدعنان 101113128 عط ععتتاقمة زالع 82 
101 1ع1ع2ع1 آناملا 0غ 5[ )1 لمقط 

11165 151210212 ع2ط) 101 غ011211م112 15 لإألننا لإطنزا متحامءظ .1 
0ع عط عطاوزعوع0 ز5ننا0ططعاء2 231 )21ظاناءا 220 1120 .2 
1 ممع بتاعط6 5عع2ع011161 5161121]102 
لإلللةا ملهأماء ركطء84051 عطا 0غ غ10 2 كصدع22 ترع521تمءل .3 
521101 320 513ئ[5 وعع تااء6 متط121025ء: عط متهامظ .4 
.11121 '72165لطقط عط 01 طأاومعئا5 عط متدام<ظ .5 
متقاماء ,«عتاءط وأطمعة عط 1 » معصسعطلا عمتلاق عه عاممء2 .6 
1 1115 
101 0175م 01 112320112116 عا عطاترعوهء10 .7 


320ل .54 .122.5 54 


.«لله جه تر نرإه1[-ورء21وبمع1» :1220 .7 

:9 01 8 2 ب[ االالاع3 وعطاك 20[ * 
عت1نأناط 101 ع112[16 قصن2 0 )و282--ع010]100[1 عزورمومء18» :30ع12 .8 
.1050312 10 ا ه01 
-2820 220 5ع نا تلد اصع أ20 تأمعصومماءلع2آ1 عتمرمومء8» :2620 .9 
.«1130 15 8121115 


#11 02 10 # لإااازاعة عطاك 20[ * 
2011م كلء83 121 ناه عط]1' نوعلخ» :لجع .10 
.«لع تع لا 0 ازول ث» :0ع11 .11 
:613 01 12 7# لإأالاناع3 بعطاكء 00ل * 
.«011--/10021 211 انحل » :30ع1 .12 
«طع20ع لا ع1 - لدع موعلا عط ماعة/78آ عط1» :لجع8 .13 
:15 # 01 14 # لإاأالاناع3 تعطاكء 20[ * 
.«011126115) 1116 ناآ 21101عنال8--:10023 1211اناكل» :15230 .14 
.«0116211013--5[0513» :15630 .15 


]لاع 11مللهء1أممك 


كما لتلة كوعل10 عط عكنا 011ئ[ ماعذا 0غ لعمع أوعل عجة دعن أ ا0اعة عوعط]' :ئدمةاعء 121 
5 52106 86) 31 110125اعع015 ع1 .171165اع2 ع1250111 عط 0هع1 0ع06]212 نا0ئز 11216102 
0ق ,ركع 1 /تناع3 (*) لع:53 عطا عأء1م01821» 10 0ع 011ل[ 50 , 5 311[أ 2 ع725010110 ع1 101 
أثام ر0عاع1م120مء ععة عوعط) معطلا .دععلماء 01 منامىع طعدء درمع] عجره أكوع]1 غ2 أعع1ء5 
8 20161ة1 0117ئ( 10 لاعط] علللع 01 رأععاعهم عطأ ما دع1]ألازاع2 1100دءعنامم2 كنامز 
1105 161 01 كتلط 0) 
211٠/1115 7/41, 2,‏ 01 عتره 120 * 
أع0116ه ,1516205 01 منامعع 512211 2 اغالا ع0 1201971011211 عوعطازظ .1 
0 .3أطدتث 5210101 320 ,105032 ,لاك أنامط2 1115أء1م 501203 
:ع ماتتان1011 عط 1ه عسه 
6 52121 2 111216 رع1لاأعام طعدوء 201 .مر 
.11 512205 أ أقط8 220 عتناعام عط 
01 01 5ع1ناأعام ع8 غنا260 '552© ع286م-026 2 171/216 .8 
11م 
10 5111121102 1016م0ممع»6 عطا أنا0ط3 '[552هء ع28م-150 2 2.19/11 
110 


53 501015 لواعه5 مأ معع ماع و6 «اترا)ع4 وستمبوعآ 


.«اتاعظ ممتطدعخ ع1» لع1لدء ذا معووعلا نقطت متداماع .9 
5 تلاط عط صعء جاعط منطكصه13)0ء: عط ءوطترعوء12 .10 
.شعلخ 01 ع0113022م لا عط عجلالدمث .11 


عطا صز ممرعاوده4١1‏ عط 10873205 لاع [دكنطء ل[ 01 7211165 عا 090216 .12 
.011 


ل لطة وذعآ دعء شاعط كمم0ادع10 عغطأا ع1دم درم .13 

.01 عط 0غ 0115ملاء 1220 أقطنت بكتامعل1 .14 

220 1120 معع اع متطكمه2)10اعء؟ عطأ ستدامءاط .15 

.01112153 ]10101115 3 15 562201ع.] لإطلةا متدامءاظ .16 

نامك قلء154051 عط 10121505 علا5ة221 01 عع01132م122 عط 89021 .17 
61 

.0114 ندع 74051 عط دا مأطدعث 521101 01 ع011326م112 عغطا متمامءاظ .18 


6 ناودع 1 


عط متدغط0 نامئلز ماعط 5غ 8260 51ع0 ع2 رملاعع؟5 قلطا صا 5ع1)1كتاعج عط1' :كعرمقعء:101 

5ع 56/21 ع2 عوع1' .لع 51!! دع /اناعء زناه عط أعع22 مغ لعع2 للا نامز 100 10110ل]1 

نه لإاالازاعة عه عاع1م 20108 لاملل أقطا 15 امع12ع1 لناوع: لإآده عط1' .نامز 0غ ع1ط12تة؟2 

.1615 (*) لع هأة عط أه طعدء لمة كدععتزمط 01 منامعع طعدء 
-0نامن) عأطهعم ع11» ,001 نناهئز وز عءأمقطء ع1 :120 .1 * 
.«2[كث ما5ع21] 

:#43 01 2 # نإ[ 1لالاع3 تعطااء 00[ * 
«53]65 7420561 ع1 --5ع]772للاط طأدعة 1660م ل1ا» :120 .2 
0ش عاسمومعظ و*طلهنا عط1--د5ع]2تتصرظ طوعة لغ1أزأمل1آ» :1220 
-أكناظ .1.5 01 غ101 عط 220 امعصزمم1عنء2آ1 1262221 رسدعومعم 
.«11©55 

:5 7# 01 74 با الاتاع2 عطاك 120 * 
ع5 غنا260 5ع 5ناأعام عط 5000 :زإوووظ [ممومعء1ط 04 9:515ز21مم .4 
001آ بأععاع3م لأ الاناع2 ع16ناموع2 ع5ط) مز وع)2 تتصوط طدعرخ 112160 
(6) 300 دع 1نااعام 10825)ئللمم عستكنا (2) عط غد نإلعداناءتائهم 
.ع11! لإأندل م1 
.«/[560120111 130ئز5» :120 .5 

7 01 766 ن[االاأاع3 وعطااء 120[ * 
-لاذ 260104 5ع115أع1م عط 500 :لإوووط 21رماعام 4ه ؤ5زؤن9[همم .6 
عط غ2 /إ1211نم1)16هم ع001.آ .أععاعهم '9االاناع2 ع22501110 كلاملا 11 113 
.5ع 3ام أ5أكناه] (ط) 20ت 22ر5 010 (2) 


52 0 


ع116ح-/561 


120177 غ20 5ع0 01 كالامصء! عطو/عط أقطه علزعل مغ عاطج عط لانامطة أمعلناد عط 

عثل لعاأعتصافمم عط للناقطة علعغطءكاء5 ع1 .أ معترووه255-)5مم عط 0غ عسامع عرمقعط 

بتاعالاء2 0 ععسقطء عط أوع 0 ند عط دع لاع علععحك العو ع1 .دع كناءء زطه عط رمع تولغععء 
0 201 وع00 عطواعط ممتاععة عط 


2051-21 


و ءءء [ط0 عط 01 اقع تسطكتام تمءعءة 5 'أمعلن)د عط 5ع 2 ساو العتترووء355-)و20 
.2565 ]2205 18 72060ع 15 أل1ع55102ء355-]و20 ع1 .قمعم قعاعهم إاأكناعة عمتصمدعا عطا مذ 


.28أآ252 علتصمودع1 2 1ه عامددديء مد 5د 0ع20510م دز عدأجزه011؟ عط1]” 


-ألاء] لإأم22عمعع ع220ع طاطعاء عط نهم عاأمسمدءت وخ :ععوماءع2 عاتانرمعط اترء4لااي 
.6001 


200 201 د[؟آ عط أه تطاجودععومء0 :11 .معلل «ررو ترط 
5[ 00101211165 عأططدكظ ع1" :كمع10 بره7:0مء56 


15 210 0115م10 0005 (<كارءع :0 ) 
5ع 112101121 21025[ناص0ظ 
10100 1115 1ع ير 
0065 11125 
لل تطةظ8 ,152 ,02631 ,انه انلكا :جأكث ما 00112515 عأطوعك عطا1' مء12 :560:0 
340 ,)و2312 ,لمققطعآ 5933 ,324ل102 رلعتمع لآ طانا0د بتمعدوعءآ 
531101 


:0 عأطج عط [1ئزةا 011( ,ر«70اعع3 ولط لعاع[م جرمء عتعقط برولز ععأكم توءطعء رط 00 
.010 5!32012آ! عط 01 ع01212321م نط1 عط متمامعرظ . 

011117 211165نا0© 1512201 عط .15 لإاأزووعععم عطا عوقء12 . 

أن اناا 01 عغ2 لتك عط عطترعوهء12 . 

أنة اناا 250 120 12 5111210 عتطمممع»ء عط ع نيهم نم00 . 
عه أللاة5 50ة كلاد مععتاعط6 متطكده داع عطا عأغهناله29 . 
تاكث ماذع1 تقناع عتلطونة عط أوار[ . 

2165 قتلطط عطأ 1 5113100 عتلامممعء عط عجزلهمهم . 

2020 انو انلكا ما مملادعنالء عط عبومدرهة) . 


سم زح زر) كد مما تت ل- 0060 


51 دعذلن)5 لأوأع50 مذوععوهاءه2 «اتللناع4 ومتصيدء.] 


وع بقاع [ 01 


1ع0نااة عط 01 لعاأععملء ذل أقط) ععمفطممعكوعم عاطوطع065 ع8 01 5أمع 52632 25 5ع لاتاءء [0» 
-1عم 511021 211118نا[2لاء ل تعطع3ع) عط أمأوقة طغوط 5ع لاتاءء زطه ع1" .طشنا عط 1ه مملاء أمسممء ورممن 
-3 0لنا انلصت 220 كاعلع1 ععممسمممطععء2 .تلط كه لعاععم<ء 15 أقطل؟ أمعل ناد عط لاع لسصة ,عع م مره 
)52 ع6 لانامطة 5ع لاناعء زط 0‏ لإتوذوعع26 معطب لعلناعصا عط لاناملة أمعممعلاءلطعة 0 أعلاع! عاطهامءء 
عامطت عط مممنا طعناه؛ لأنعطة نزعط ,عع بامع,1640 .1202512205 أمع0 ناد عط أقط) عع دناومدا مأ لء 
-جعاع0 3150 أكناتلر تعالرت طشنا عط!: .أمعامم عط زط 160اععم؟5 35 61101112266م 50021 01 ع132208 
وعلاناءء ز0 .لع225)65 وععط كقط أمعاممء أقط) عكناكصا 0غ لعلعع2 ع2 دع لاتاءء زطه لمهم لامط عقتلر 
(8). «لع5 52111 15 طش آ عط 5ه عجع0متقتمعء عط طاعنط ا ده م210 لطياه؟ عط ره1 


6لا 0و1 


طات عه مز 0ع101106م 5ععمعلرعملاء عمتصصدع! لععدمعرم تعطعدء) ل(الدناكنا 3:2 5غ ألاناءع3 ععتتاموع18» 
لمةذدععع2 ,ر.عاء ,ردللتكلذ ,1210112130108 01 عمكناءع5 عط 10 0دع1 © لعمونتوعل ع2 اعتطى ععهاعدم عط 
لعمماع بع0-لإاأشهاعيع لدوم عط لإهجد بزعط11 .5ع لاتاءء زه لعسمتصععءغعل-عجم عط 01 المعمرع اع تطعج عط 10 
-م© 3820 ر5ع765010156 3020 50221621215 عستأئتلاء 01 2)10025ء 0016م عه لعمماع بتعل-رعاعدع) ,كلوتضء 22 
9)«. 503621215 01 لإخع22 ع7/10 3 عل لاعس لانتمط نزللهم ه10 


]ماه «رمتقنمء ةاممك4م 


-ع؟ عط طاكتام ترمءء2 مغ أمعلياد عط ماعط 6غ لعمع ندعل عنة دع أ كناءة ومملعوء تاممم 
8 25 15013 المعوع111ل ع5 لإقح دعن الاعة مملعهء امم عط .دع أطناءة ععزنامد 
72025112118ع ل ع21 تزعط) رودم لأوع نان 


أنا260 م210 مقطا لع لالععع فقط ع8 3عاعدم لقصمتاء تطاكمها عط مذ غصلمم كنط) 0غ ما أمعل ياد عطل» 

للثه عط سمط كه ممناععاء5 عط ععمع تلعمنع برعم 3 طغتير لم12 كز عط لمم زكاكلءء عو هعاعدم عط «تزطابد» 

قلط علاعتطعة نط ماعط الثه طعتطيه 6ه لله ردعطعهمعممة لسة دع لاتاءء زطه لع)52 عط أععم 10 لععع10م 
11626 ماء ع للمطدع1 وله كلط دمعادعل أرع0 ناد عط روعباناءء زطه 


-كاعقم لقص ه1اء ناكما غطا روستسموع! .ه؟ كأكترء نزوبر زوع6 علعصزو مم '[إ211 تاكن أقط) بتممعا عبر ععمزك 
55 مع ,ل801 مناوعع علنااعها لإهم عذعط1 .وعطعدمءمم2 [2ممتاء نصاكمز 1ه ععهدء 106 3 5ورع 1ه غ38 
ص1 لإأزورء 017 طاتد عدماخ .كمه أمسمتط صرف وعطاه لصة دعممع رع لمم وعطعوع)- مع ل ناد ,عمتعتدم- امع لاد 
-56 رقع82 ,1505115185 ركوعمهم رككلههط بمتوعج لم2 كلقمء 202 هذ لإأتورع 17ل عصرم أكنادم رئعطعةه0 مم32 
لقجعمع ما صة عمرمعءء6 كمع ناموع2 رعطا0 لم2 ,كرض للع رذبوع لمع مز ركامقط ملك ,ممزوتبيعاء) ولتم 
لاالههمأكدء06 380 كع ذا أاتاء2 متقاوعه أكعععناك لزهمم ععطعدع] ع1 .ععمعمعمنء ومتمعدعا عط زه قم 
عط جعل1ت ع1 .أمعل ناد عط طغته كأكع هو تاععاع؟ 101 (الالط تكدممذع؟ 5ه زقم عط غناط , بووع] 2 عوتترومء 
58 3128م ع8 1ه لموطازاءعاز! 201 عط ركلق )22 لهة كعطاعده10ممة علللأهممعئ[ج 4ه عومة2 
(5.«)10امع0 ناد 01 ععمقر عل71 3 0غ اتطعكنا 


+طول .114 5 .]1 50 


01 5أعناع1 1201197101121 كطلاء كنل 101 عل091عم طعنط؟ 165 زاتاءة وسمتصحدع! مماعبء .7 
.5ع آلا]5 لمع 200 أدعرعامز لعتهه؟ لمج أمعجوع 7عقطعة لصة بإاتلتطة 
0111 لكأء جحتاععلاء طعتطت كلقتوع222 200 كممناء تصضاكصا مع امه عبومعمط .8 
.ع28كآ1ع3م عمتسصمدع! عط ذه أمعادمء لمة دوعء20م عط غمعل ساد أقدك تلم عط 0غ 
,ع08ع051 !1 ع28لع3م-ع1م عاقنالدتكء لطاعتط كعنوء24 اد امع سرؤووعووج مو1[علاء2 .9. 
0 :102020100م1 ذذدعمع0:م أسمعل ناد اميل حتلم لصح ععلعاجمما ععمعاعدم-أكمم 
5611-2 1م5110 101 1010م لاعتطابب 

لمك اصع ل ناك 101 دعن تمس رممصه د5ع0110هم طعنط؟ ععتعاعدم عوستصعدع1 2 موتدء12 .10 
.هم لطة 5عل20 عستصعدع! أدسك حتلم جه كممتامه لسة عمتكتقط -دمتكنع0 سمه 5ع 
تأعنطل؟ ع28ل3م 8لتلكمع] ع2 تع اكلز؟ ,لم2 لممع 01 ,لعأد2رعع )م1 لإلادة 2 ععدلهءط .11 
] ©1521 15 23110 126101 للنة رذع 11 اتاع3 رأمعاومق روع اتاءء زط0 20020103665 
.«(5).م لتمعدع1 21ل151لم1 101 عمتناء5 م255200ك2 


05 عم560 2 36تأكنا1!! 0غ م25 عع 2عاعدم وسمتصصمدع1 2 عسمتاتى كز والعطرع ت1تباوع: عط1' 
إ5قامع026 ع5غعط) 1011087 10 200 ,أمعلننة عط نط 000غ6ورعلمن عط 0غ كأمعع رم 203(01 


0 


102 تمقطتلهعم 2 عناقط للنامطك اعء زطيد طعقء ,لع طدتام مرمعء2 صععط عمط كتط دع46م 
ع 0 ع301)نناة ع5 ]20115 3ع10 /[111121م ع1 .عع قعاع2م عمتصتدع1 عط 1ه عزمه) عط ع6 0) 
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عط 01 ,قعل لاتقمكم 05 ,علعط) لقعامعء عط أععللء: لانامطة ععدعاعدم لإاألالاعج عط كه علان عط1]» 

لامقتطمط علط ,تمع غم غ0 نإلصط عط 1ه ع0 ]اع 212 01 22100111 عط تلاهنا عقألمعمع7آ .علعم؟ 01 أتمنا 

5 201251116121 01 51015 لالط ناك ع/ال؟ 0غ عععطا) 5دع10 22ل20معع5 0غم1 وللا0ل ومععلوعط عط لإودم دع10 
(6). «(وعل1 لإومتملوم عوعع:3ا عط 1ه 
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5 20329م0عع5 عط ع3 عع2لع2م عمتصعدع1 2 عمتمماعلع0 مز برعاد ألرعم عط 
-ع56 عط عدرمعع5 5وعل1 1قلممعع5 ع1 .دع10 1521م عط 0غ 11مممناك معلئع لاعتطبن 
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ععمقطمء 5 عممعياوع؟ ابكعستمدعم «الدعزعه! د دا لعممإععل عط للأنامطذ كدعل! لإعرقلهمعه5 ع1 » 
-ععزهه عط مغ امعو تعزطعة 0غ عمتلدع! ععماعدم عط طونمغط) موزؤوعرو20م ععمعدع! ل0د براأزناملاممء 
0). «وع راع 


09 د65نلن)5 لقتعهو5 مذ كعععهاعو6 واللناءع4 عمتصوء.]1 


مط لع ناهد نامآ ع1 لمعم إاء تزاععلاء معع قعاعهم وستمعدع! عكنوءء8 (ذعع2اعدم وسمتمعدع! نز /نا» 
101 كقامتامه عل أاموم نزعغط] .أمعاممء لقصه1)نل22) طغته لمة عمتللتن0 أهمه52011) 3 مت معلاء ممنأء تماد 
ومنواعع0 لصح لإاناتط تكد مموع2 أمعل ناد 1ه امعمممم1اء ع0 عع32تنامعدء لصد ,ععدم لمهة كعالا)5 وستدددء! 
مقط لكتلتطندع1؟ لمة أمعامم ععمجم بلزه1لة لرعطا بلعم ةمهم لصة لعمماء جعل-عطعدء) معطلالا .عمتعلقده 
-عل بزالوجعمعع عنة 5وعع20م 220 امعامم معط 2[5رة 2م عع هاعدم لعمماء عل زالقاء رع صم 051 
-3نا أو وستمعدع! عط 4ه ولععم عط لصة «معطعدة] عط مقط معطغة: سددومعم ععدعاعدم عط نز لعستصمء) 
(2),«وره1) 


أ 7/011 0غ 5أاضمع10ا]5 211015 تاعلط مرعاذلزة عمتمعدع]1 2 ذ5ز عع 2عاع3م 28 أمعدع1 عط 1آ' 
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5012 هذ ,لزه 200 510 عطا مذ 2105ع11مم2 01 ك16م10 ع5ناأن؟ 10 كأكتلاء )2غ متطكمه1)واء: عط متهام 
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.5212865 14212118 01 01161215م012ك ع[أماع ملم عط للاخمعل1 .1 
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لها ماع أله 10للم] 502 لمطاعم أدعنوه1 مه لمعناعهوم نوم 2 ذز عع معاعهم عستصردءا 
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45 معطعوء1 لعل صنة- زللععناكت© ع1 


المدرس ذو التفكير الناقد 

الدكتور أحمد عصام الصفدي 

الأستاذ ا مشارك بقسم ا مناهج وطرق التدريس » 

كلية التر بية ؛ 

جامعة ا ملك سعود» الرياض - ا مملكة العربية السعودية . 


لاشك أن عصرنا هو عصر لمعلومات ؛ فقد بلغت عملية معالجة المعلومات حدا 
من الأهمية يكاد يكون مصيريا. وتتعدد وتتنوع مصادر المعلومات فتشمل الكلمة 
المنطوقة والمرئية منها والمسموعة والمطبوعة ؛ كما تشمل الرموز والإشارات والحركات» 
وفعل الانسان وغير الانسان. وغير ذلك. وتقوم أعضاء الحس عند الانسان بدور 
«بوابات الدخول» للمعلومات التي تحملها إليها وسائط الاتصال المختلفة . 


ولا كانت التر بية عملية حية مستمرة أيضاء فإن دور مدرس اليوم لم يعد 
قاصرا على نقل معلومات المقررات الدراسية فحسب. بل أصبح معالجا 
للمعلومات المتعددة يعمل على معالحتها بعملية معقدة هى عملية التفكير . وعليه 
فقد تم بحث التفكير وعناصره وكيفية حدوثه . كما اعتبرت المقالة أن هناك فروق 
فردية في التفكير. ومستويات للتفكير جرى الاستدلال عليها من مصادر ودراسات 
إسلامية وغير إسلامية. وبرزالتفكير الناقد (العميق) كمستوى مناسب 
للمدرس. وهذا المستوى الرفيع من التفكير شبيه لحد ما بالتفكير التحليلي 
والمنطقي والعلمي وما شابهها. 


وقد تم الاستدلال على جواز التفكير الناقد لدى الانسان المكلف من 
مصدرين من مصادر التشريع الإسلامي وهما القران والسنة . فالقران يحث على 
التعلم والنظر والتدبر من خلال العقل المتعمق. والسيرة النبوية تفيض بتوجيه 
الرسول يك لأصحابه بالتعمق في التفكير واجتهاد الرأي . 


أما الرجوع إلى المصدارالغربية وخاصة في علم المدركات» وعلم 
الاعصاب الطبيعي , وكتابات رواد التفكير الناقد في التر بية» فكان هيدف 
الوصيول إلى كيفية نوت عملية الشكور النافد» والكرات والاستعدادات 
والقدرات التي يجب توفرها في المفكر. 


وفيت البحث الخلاف الجذري بين الإسلام والغرب في النظرة إلى الفرد 
والحياة وحرية التفكير . وعليه فقد تناولت الدراسة ماهية التفكير أومعالحة 
المعلومات في الانسان, والمدرس المفكر. ومستويات التفكير. وخلصت إلى 
توضيح واجبات مؤ سسات إعداد المعلمين في تأهيل المدرس بالتفكير الناقد. 
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(1965) دلطدا!-لك 221[ تمكتهن) ,ندجره|كا-اللى 41-11 ع1 عتطوعة ,أطعنامط1 عنصداك] لمسسقطس84 ,انقصسكا 

,1972 رؤوعع 0ق تعتطن 01 إاأؤووع تازهلا عط1 ,.لء .30 برومامعبروط امنعععه ه71 :.ل.11 رااألوعآ 

8 ,8:4 ,171017 1(لناأناء14771ن) , «ااع تم 0]عباء10 300 طاعقمعوع19 نانك تصن ه10 5أم10» ز.ل. م ,عسومط 

.1956 مهمنن ,ع تاعاس1 كنمء 1114 2.11.5 ,للعككس] 

.6 , الذكآ- جددتاعا/! ,عماعام 111 زه بروماه ع روط 16[ انه ارمأمعيوط .2.11 رعلسم سرك 

سرح 1] :علره لا بجع ١1‏ ,أمستعايا أمكتمعمعك وتاعطلنء11 أمع ةا 0) «رععه|6)- :مله /17 :. 1.84 ,رععمهان) لصة رز ) ,ممنة 11 
4 .عه1 ١770210,‏ غك ععور8 ,اعنام 


43 «عطعدء1 لع لصنلة- زللمعناك0) عط 


ططمهوععهناطن8 


لل شغ1!نا0 1111 
يت مجلا اذا واستملصن 1 أمعقات© وصامماءن 12 ما علننا2) 164/1675 4 :.14 رسقصسللة1؟ لسه ر.كاآ يمدوعظ 
.(1970 طعروعدع؟! أجدصه1 062 )و عا نا أنأكهم1 .111 ,0101 ورع018 ,باءاعاه0ه8) ,اممعى 
وذلثة .1960 ,ع5نا10آ لرملمة18 .لم8 ععقاط ذلا تعاءه لا بجء1! ,مقوعناك ط “زه 5د5ععمم 1716 :.5.ل عمعصتحظ 
6 نلع17/11 وإاسسووءع2) ع6تد ]زرو 0) 7 512465 .2.31 ,710 صعع02 لمة :1.1 رعلانا0 :.5.ل تعمتدظ 
«لمناخصع © -هماء اوجح ,عا ءلسنط1 عدقاءء//1 014 110:1هء 20 .1.1 رعستالا لسد .8.8 للدطستكا ./18ا مماسظ 
60 ,001415 
:1 ,الاعكدن 1 مزلعاك 5د , 10.1947[ ووع؟8 5غ1م5]3 :02008مآ ,كاكء1 عتأكهام ع5 014 أهانء81 ز.نآ. ) أمظ 
.06 ,لمان ,عاداء/1111 كنع «4ك]1:1) 
.1963 11نكآ جدرع1ل/! ,ادهلا بجعلا ,واراع|ه14 ون ممع .1] وللمسة) 
.1963 .0© 20د غ813 باأتنامء113آ :آذه لا بجعء11 برو ماوع روط أم«دماموعي كط :. .نآ رطعوطووع) 
-لمعمعلهت-لاع7 01 كزونزله2ة علأدوءعم:م 0 39 لرونت10» :."1.غ1 رسقعغطعه) لضع :. .ل ركتادرونآ 
بج ١1‏ بطغ66 ,24550124707 اعجوعدء ]1 أمهده ادعب فط مء 4716 ع1 إه عمتاءء4/! امسق 116 :«ععمء 
.2 ,19-23 ادك :. .31 ارملا 
كذ ما ععدععع/ه ]1 طناسر لعاءرورعء 1:1 كع 17/1 أمانمقوعلط كبرءعسء12 جم[ زه كادرراه 4 ع4 :.ك. لا ,لاما 
2 بلاأأووء الو لآ كمنامه10آ مطه1 عط رممغويوو215آ أ2ئجماء00آ لعطكتاطنامم نا ,ععوممطل زه أمءءم0) 
د ,له ,أمصنامل 4شمرطاة رممتاأدعنلء كه ادمع عط عمتكلمتط لدع ك0 ,.ظ راعدوىء1 
.0 ,2002همآ ,خطعلمء عقا ,كاكنراه اهم ل عبروظ 0 :ملعيال 1:0 أه 0216 4 ز .5 رلن لآ 
500 108 2ع نل [120182! ,اروألازء نا[ (مل ه24 1رعع ل ربش :5 '70 ١16‏ 07ل امناأناء 1 جين ؤ. لآلا ى ,إهناده] 
.0 ,051 وعصع5 
8 ,8:4 ,«[7أنا!؟] 71للاأناء 1< نار) , «و5]001 [أه50 عط ما وستعلعتط) أمعتاتىك لمة عمناكما» ز فاط راداي 
-ألا8 26177:0 , «وع ملأت وملعم ناد كه كع ناأدرعاء2 نفك 2)10221ء نل 1» :.5.12 رالتسطعك لسد .8 راسممطلوه2) 
1970 ,18 ,جب معي ف عا كزت نوم 
6 ,«هملأفعتلء متعطعوع) 105 ك5م16)هع ت1امس] تعلزء عط قاع22 مقطا ممتطعدء] 0 عزمى وزعوع11» ز. ل.ل ونوا 
مهع2 بجع ]ك1 , 12جماء1/؟ ) ,المع يلط «عع606 71 07 :121101ع50د ل عتلاع 26 إاياه3 826 زه عع تزع جع 2071 ]171144 كر 
(6-9,1982 لإأن1 ,لم13 
موطط 09 عتطوعك عط مدمءع]؟ لع 2اأكمدن) ,بررماكئةلط 10 أروقلعنال0»)ثم[ اشر ::/7716أللعوسلل 717:6 جصسفلمطكا-دطا 
.167 ,2008مآ ,انه ممععكآ ع عولع]1نأنه18] , (لدنمعدهخ1 
-0ل0ه :11 نانع كنك 2110 0 اأتئع00)» 320 , «ذتمعلز لإتمتكم غ1 :آ مسبالناء كنك لم3 نهتاأتمعه 6 » .34 رعم1آ 
-83)5 :0012مما (.لع) .2 ,00100 ,تسساناء أ جصين) ع1 زه 54 17:6 هذ لصناه؟ 5ع , «لوولزءع6 لمج ععمععوء| 


.113-19 .مم ,1981 0ه10غمء نال ماوع لراك ل:ه] 


نلدكهدك_-لل .1 .4 .+5 42 


| 0114111 


01 علتطعةع1 201 15 211012عنالظ .م لتضدعج2 أوع52020 كاز مأ مهأ 2عبالء كه ممناتمقعل عط كعكنا تمطأند ع1 (1) 
.ع5تاأانء 320 أمهطءة عغطا ,ممم 2دققكء عط 5ع255م لرمعمع ]1 أناط ,لإانه عمتأعنصاكما 

ب 8:4 الإصلماوارآ ملاأناء ةلت ,«امعصومماء7ع12 لمة طاععمعوع 1 سباليك صب عه) ئامه10» ,ععدكوط ععرمء© (2) 
11110111121101-0100655118 01 16[م20قئء 38 35 عزعط لعأك 35ل روعمو20 أهط) 0ع]20 عط 0) 15غ1) .314.م ,19/8 
(لاع8 عط مزتععلدع1 ره تععممام د عط ذز ةا 0م صأ غناط رأكمضمعط) 

.65 ,معنة© ,ملطقه-آ2 عذل ,زازعا عتطدعةق رأتطعنامط1 عتصها؟آ) ,هلئاه لع -أه ,لتمصسكا لدسسقطن384 (3) 

عط) 115 ثقافة «ط44ه20ط»6مم حضارة «ط520323» كمدع2 ,ومطانا2 دتط نط لعكنا معطبط رع ميان (4) 
.ع11! 6 لعأععصهم 15 أقط) عمتطالاصة لصد عكذا أه كأمععهم 01 021 تناد 

.0 :16:77 :15:23 :10:45-46 :6:72 3:180 :2:29,117 :6:60 ,لال14ن01 ع1 (5) 

ر«ومغدعن لظ معطاعوعء1 +10 كصمتاقعتامدم1 تعبرع عط قاعء7/1 مقطا ومتطعدع1 ع:ه81 كذ عجعط1» رعند1]؟ .ل لأعلة (6) 
بج 1! بوهم )١/1‏ .1«مامعسفط «ععمء1 زه «مقماءهدكم4 عاإاعوط ألياه3 عن تزه ععاعء/2071) أهنااناةق 11:6 
,1982 ,6-9 ,لإلنا ,(لسمدادع2 

-مع16عم كه وععجوعل عه دأعث1 ومتلمتط) قصصغ ع11 .كأمععمم اأمعمع أل وعدن (1332-1406) مسقل لقطكا مطل (7) 
عمال هجر[ اشر :0190441121 7:6 ,سسلأقطا صطآ عء5 .اعع 1اعغمذ ع2 أناععم؟ لهة رممنامععرعممة رمملا 
-71.1.102 نوا لععلقصط لسة لعغتلء ,لقطتمعده1 عمدعط نز عتطدعخ عطا درهء؟ لعتداكمة: 1 ) .برره)كة]1 10 :10 


«مع 5 01 كلسنكا كناممة/ا ع1 » لع1غنامء 6 جعام12) ,1967 ,2002مآ ,أسدط مدعءعا1 ع ععلع01] , (ل00 
.333-459.مم ,«166085لمم عكعطأا ما متقاط0 أقط) 0111005م0ن) غط]!' مم تع يصماكم] 04 5ل0طاع1/1 عط1 روعه 
:137 :11 :69 ,65,67 ,13 ,16:11 :226 ,219 ,164 ,118 ,2:99 ,ولال4غ1ل01 عط ,عامصسدن +5 رعء5 (8) 
.27:14:09 :16:36 :12:109 
6 ,. أ .م0 ملتهسكا (9) 
.13 , .كك .مره ,عمعصومط (10) 
رع غ1 اأااسد لعاء طعا[ 5ع 11/1111 أه0:1 )معنلا ك'برءناء2] 0/171[ /0 كزكرر2 :4 4 ,نأو عل «ع10ظ سدتللة178ا (11) 
2 ,لإانوعع اللنا دمتعامه1آ كصطه1 ع1 , 8متداقء0155آ لهجماء20آ ,عع271/) ماع01 ) كال ما ععنرمره6 
8:4 ,[ 1710017 للها 77لان) ,«5ء 01 ناك لجاع50 ع1 ما عمنءلصنط1 لدع تكن لمة عسمتاك »> ,«سسوعأز. 11.4 (12) 
.28 ,1978 


41 عمعطعوع1 لعلمبسذ1؟- اللهع عت ) عظ1" 


-نالع- 1ع طعوع) بتاع بإوعنا ب جع110178 .لضناه؟ عط أكنامط ووعطعدع] لعلصتمم نزللدع 01 
طم )- آنا 0القطعط جعطاعدع] 01 أععم35 وعلللط أقطا 501010 عتقط كلموعع10م 2م1أده 
«ع]1ذا لمأمعغطت» مقط ععط) 2 د24015ع1 عع112نا5 113512م12ء 3305جع 20م أمعوءع2 .ع متلستط) 
لدعتاك ع2اكقطمصء لالنعطد و«مأمعتالع-عطع2ء] 01 لياع كنك عغط1 .5مرعطعوع) 1ه 
58 320 122017164086 2111218م120 اعء:3اع5 ع631306 2 ععلضاذ لهة عمتكامتف 
30 ,رخصةع22 عط ع201015م لاعنتامعغط) ع151ؤ5مم 15 كلط1' .تنامع51 220 عمتعلمنتطا م1 طأامعل 
-/5ا0م تتأعط) مهاع97عء0 320 ععناع13م 0 وعع مقط 5رعطعدع] عستعلصتط ع6-ل1نده عط عومتلاع 
01 ع25ع121 .1.6 رعع2071408ع! 01 25ع2 01 10216251218 تعطاعط 1لا .عمتلصتط) مععء0 01 ورء 
-12 الع لع لاء !١.».‏ رعستعلصنطا لمعتاقيك 10 عمتمتةنا 01 12105226100 0ج عنك 1ه لإالأمدنان 
10-75 320 5زعطع3ع) 01 02ناعم1ع5 01 :515/ق32221 220 55128ع106م 101121201012 
عط 01 50102 ع3 ,علتطعدع] عمالا0 2م ددا 10 20ع1 الى زدع)ئاتط2 عسمتلمتط لمدعتايك طغتر 
.65 111121151125164 1113111 


-)1201012ع غ2 21115 1214 وملأتعتالع-رعطعدع) 01 3[ناءتتدنكء سصوزوعل 10 عع مع [لقطء ع15” 
0 21117128نان 5 رذقعاع طارء 7119 .عم0 اهعمج 2 15 ورعطاعدع) عمتلمتط) ادعتاى عم 
لطعطع1م012» 121151 1251101165 طأعناد .5علاأتأكطا 100 2عتلع-1عطعدع] طغته 'إالهتاتما وعنا 
-3ع120ا 11 .5011161012 علاتاعع11ء 30 35 )1 أمعء220 لصة ,ع سمتعلصتط) لدعتاتى 01 وسمتمدعم عط 
20221 طن عط للتللا عومقطء عط .ه10 عرععمنر عط أكنام عمتكلة) 


ن80/ةك5-لن .1 .د .12 40 


1641167 00771 «ككمك لاع وعم عج[] 10نه ع تجاعلتمتطا أمعةاة 07 


01 العطمم1اءلاع0 عط 0غ دعاعقاوطه دع لاع قصعط) منج ووعطعوع؟ ندل امع5ع1م 34054 
حاء[0نا5 متهاقرعء ها ععلع20171] عتكوط عاعد! لإعطا (1 ,جه ,ومعمعدع1 مذ عوسمتعلمنط) لمعتاى 
عط عاعد! (3 :22)62131 01 «عسصلء 9مء» عطا طغته موععممعيع به عكقط (2 زقهع22 213162 
-عة عط علعة! (4 زدععصهمدع2 أعناع1 طوتط أأعناء أقطا كمم نادوعي غ0 عم عط علو 0غ إ6تانط2 
1 وععمق 2)108221عنالء هده ماعطا سرم كاء200 وستطعدء) غغ3لومهعممة 5ه ممتاعع1 
.ع لاناءء [ط0 2971011131طآع صمعه؟ 0غ عاطههن ععج (5 مه :(1970 ,مناوع8) رممل )د أنادى 


#لتطعدع» 10 لالتتهصناكم 5جع1ع: ,(1978) اناه 01 0غ وستلرمععة ,عمتعلمتطا لمعتاضورت 
-320ئاء 101) 2551511121215 18111128 3020 128ل2ع2 مه1عناع0 لصح ع2221922 10 نتامط 501010615 
رعقق قلطا هآ لإعدع]02515» 01 5معع]]2م لدعتعه1 ,021نه؟ أه عتتاععم وعم عط مسمظ (عام 
-01 ع201326» ملاع 2 01 أمعصدم ماع باعل لدعتع 10 عط عمتصدءدء 0غ خطعن2) 15 )ع0 ناد عط 
عللمطعاعل 0 /تامط 320 ,رععمعلللء 01 110119 عط رأمعطتناع 31 232 لمع أذلز؟ ر«ودء2212ع 
(12)«. 51103 11203 0362 عط سم 11075 ممأكنااعممء 2 دتعطاع طن 


-تاقك 126 ما ملاع مع 2ه "5106215 عط تعلطتط أقطا كاتدنا عطا ,وتعص2دع1 عط 101 عه 
ع5 0غ لإعصع620] 220 ,/(211002012-ك[عء5 أمعلء ]ناد 01 ععمع265 ع21 ك5ءع©70م م لملعلمتط لد 
-لن2؟ ععدع20مءمع11-120ع5 ,ناه 401120 (1982) مدغطء20) 220 021915آ 5د لخ .1511 نام تدا 
,2651065 .7210665563 /[12612013 1612312 10128 220 ,22600128 ,لاضع )أة علاتلاعع1ء5 5ع]1)3 
-)2 عسمتلصنط) لمعتاي 2 متقأاصتهم 220 عتدعي1 0غ جعل02 مصاوع ا)تلتطة كناه1 لععم 5رعطاعوع) 
لا8 221100010 ,06167123102 :ع3 5ع لأتللطة عو5ع1!' .صممرونقك عطا ما عتعطام1205 
اع زطناى صل بالا أطدعع 12017140 220 ,نا 1لقطع56 2126ع)2ء '2)5ع5)1106 01 112061562201128 
.11211 


ك1 0 2) 


15 غ1 .215ة501م 51111921 ده وروأواععل ععلهم 0غ لإاتلتطة عط كز عسمتلصتط لدعم 
0 62128 0 220 رلرعلااع صععط 0أرعطائط قط أغأقط8ا عتأدصيء [اطهىم ععلهم 6 بغتلتطج عط 
لاالدعناك عكنا عمتصميء © لصة ,عئم1عط لعكنا مععط نإزلدره 20هط أقطتا ممتاعم11ع1 


0 2616 كألصة دعتاتلتطة عمتلصتطا لدعتايىك عط 5ع 1ناوعة 05 كقط مآلا وعطعدع) ع1" 

201 و عطو/هء]! .و أو أرعاء 2 تفلك قمنواوعء عتقط 11ثلزا دع )تلط عدعطا 5أضعء5)10 ما مماع نعل 

-0ا20 ع[ط2 7101م عط 0غ 111285130 2 عطذاعط 15 201 ,علأه10غناه تعط/كختط صا لذاعم امام 

عط متلصتروط - ععهم؟ +20 لصتاوط - علطلا )20 ع2 5تعطعدع) طأعياد .أمعوعىم عط أه عملا 

طعتامعط وعطاعطتت ومتعلمتط) لمعتايى ععلاع22م لم2 ممأ دعبالء علكزأ بزع11' .عذمعد مقصستاط 
.عع ابتاءوآء 05 ,51001 12 320 255100135آء 125106 عومتطعدء) 


039 «رعطعوء1 لمع مون لمعتس عط 


0 لصتاط ,/)11011عمنا5 01 كلقتقك 225مع0م0ك للذخ] 010 1115 .سداةآ مآ 
-©211 222020110221 كقتمرع050 غ1 .دعاعهعع1 تأعغطا 2020 22651015 01 22)102ع2مع؟7 لرة 
5 10 2020 ركاوع2م [016551022]م 05 25ع20ع1 21010116201976 10 ر2)11975[ع1 0) ععررماع 
0 01 120131119 ع1 2020612115 151212 ركتتط 1" .221102 01 منامرع 01 1360 لزان 
-/0113211139 3 15 تاأع1اطلا رأخطع نامط) 01 لتملعع2؟ 5أماتاء غ1 . 01881001 1111 مقطا بتعطأه مغ 
0 1201971021 طعدء 01 221002 ا لمعاعل-1اء5 220 زعسمتءامتطا تلدعتالىك 101 م10أللمق عما 
2ع 


01 0651121025 ع021110» [102 1718 رع1211011ع]1[ 01 0111102 )ج52 2 01 اناه ركللط1آ" 
8 ع1 ده 0م25 ذ1 علتعلصتط) 121 1ن .عمتكلصتط لمعك عستزارعلصن كللكاى عط 
تارك 
زَ15510©5 1121ا2ع© '119)مع10 0غ - 1 
:810115 11(/1118 11206 1600811126 10 - 2 
117 غنات 01 ععرعل ألاكء 731216 10 - 3 

ركع طعتكء 220 65م 56626019 2126ع 1620 10 (2 

7565212101 18 12]015 220)1022[1ء لتنة كقلط عمتمعومعع: 6غ (6 

2 ع1ط ص تمع نميا لص ع 1ط دقتعن معء عط طاكتدعمتاأوتل 0غ (ء 

رأطواء1أء202-1 0ظة أسمدلعاع2 وعم جاع6 تناع صناوزل 0غ (ل 

رلةأمعلاعم1 20ة لأمتأمعوةوء وعء ساعط طاكتداعم )15ل 5غ (ء 

3 01 لإعقتناوع20 عطا عمتمعمعع: 160 (1 

220 ,2612112201082ع8 2 ]01م طناك كأع2؟ تعطاعطا عمتصمعئععل 6غ (ع 

زلا 02515662 عأععطاء 0غ (ط 
.21115105 171211211160 01319 0] - 4 


200005 ع265) 0 62515 01 06201221226015 012013013 ع3 عوعغط) رذدع[عطامع بع لز 

5 201151 لآغط) رممناعة 01 الطعنامط أه مسملعع؟؟ نعل نااعمز عدعط1 . لعمتلدءء عط أكنام )2ط ) 

11220 700112 01 عكنا أونامغط) تعطأه طعدء طغتر ممأعمن زممف مز لعمماعبءل 

ملاع صلل [ل12كع اق 2 رمه كمع مستل لدعتعه]! 2 - مه تكمع ميل عتعوط ع نحوط نزعط) ركمه31 602 زو لمج 

016 ع6 أكنالم أطأقنامط) 01 مم تذكناءكتل 01 عأمه] عط زممأوكمع صمتل عنأه ددم 2 220 ممنه 
.385 112221 رع38 5غ 321 165 111ط2 0 زلإأ05ا5110 


00100015 آعم3م خنطا كسمتكلمنط) لدعتاى 01 دعن تاتطج لع قمع ل1 عط صممن لعكد8 
-ضة طأونامعط؛ لعمملاع9عل عط صق وسمتلصتط؛ لدعتاضك 0 عتاولع اع و تفط دوعن وإتوطاءط اقل 
10015 1 0 220 11013 2ع نالع-7عطعدعة] 1260ئم10م 


120 5-لة .1 .ذ .+52 38 


5012م 2 01 صملادساهد عط +10 مه210 10م لها أمعستلأوعم أععاء5 (2 
25511122210115 112513660 30 51260 265 1مع مع16 (3 

ز5ع01165من[2 م لأكتطده]م 220 أمدباعاء2 )أعع1ء5 220 ع3 [ناتره؟ (4 
.146125 01 21105 عط ععلناز 0غ لمح 2101 كمه أكتاعم0 عدرل (5 


-06 30219515 1201 11511228 220 511061165 115 1501 61211012م 200 طاتت (1956) انظ 
4 لظة ,1201 لهعء2هعع 2>» ذأ عرعط) طعتطا ما وعتاتلئطة وسمتلامتطا غه تإطءعوعوعاط هج لع17] 
-16120108 01 11621102مم2 01 ممأكمعطع :مم2 عم 0111 دز ورماع 12 20ه2ط 5ه رعطلتتاه للهدرة 
2222029 ممتلنتتاعسة أعلاع1 ممنأه35501 عط غ2 13015 04 جع انام عع132 3 رومتطاد 
-بن11 .(3.ع1) .كاء؟اة1 56252108 300 ممتأمععوعم )2 ودع طتطنام قعع 132 للناد 220 ,غتتطقط 
-ضء2061م لطة لقتامعع2عم عط دعذوع5)5 2001ء5 غ21أوع0) عط رأتناظ 20 )25 ممه 10 رقع با 
,02011105 266553197 10111 5]5ع511886 ,3150 ,[أء055!آ1 .عمتكلصتط) 01 5اععم35 5017128 
-26 2550211976 تتعأمصنمه نزط معدعا 0غ لمعا ودع عل[صنط امعى د5عباعتاعط ومدعاذ لمج 
الل عام نز6 مقطا ععطاد 1005) 


ع ل أأاعام! اومعمع 
8 8 ممأأواع8 
ا ا أ 


دنا ا ولا ألا 260 


ا لم م ملم موأ أموعيهم 
لبا اي يا ا سبي 


ولا و5 بالا ب5 عالا .5 ولا و5 ولا واولا و5 ولا 52 ,للا 5 


(تتناظ) وأعباع.] أمأمعا/ا 1ه ممسعطء5 امعتطءعويع:1] : 3 .عاط 


037 #عطعهع1 لعل منظ؟- وللمعناضت عن 


01 ذؤ5ع106م 18 15[دع/اة1 21161011165 ١2110115‏ 01 12210135م0 ع2 01 2120115261012ئتء مث 
0 5959 10110170 ,لإأأناء 1143ل لع11626عم<ء 32 غ2 1028 ةأذ عسمتعلصتطا لوعتاكىن 
1ق طأغال؟؟ 5م2172 ,0268 0ع150126 320 ,/إ1281261131 رألاعمع0152 01 ع8 2قامعطادع 220 
عطا بقنصن الات طاعنط عأماعمقهم ع0للصاط عه 0128 تناع 01 غ501 5020 520128 صا أوعرع) 
علالإاممة 107210 22017611221 2 15 161 ,0قنا10 كل عأمأعصكم 2 طعياة ععم0) .تامع رهد 
,00061 15 العمء22019 ع8 ركنلط1' .ع05511م 35 51110120102 ١22160‏ 25 32520 '[201212 35 10 )1 
نهم عط 0غ علعقط معط لصة لمنتعمعع عط ما ممابع تامهم عطأا مده 


7ع/1/1171 أه عالت عن[] [ه كعااكارعاء ه117 


عط لله عاك 0غ رععمدم أعلط علطا 01 لإاأأعدمهء عط لدملزعط 220 ,لديل بويعل 5ز 1 
-320م 2 رطع نم1101 .ولع علصلط) لدع لتك 01 115]165ع1ع2 تفلك عط لع قأتومدككء أقطا وعم نامو 
2 101 2011115 عتكقط عظتم كأوعععناذ (1960) .21 أء «مأسسا8 أقط) مط عمتممدم عنصسةع 
:3 ©1265 .تععلصنط) لوعتاتكن 
15510165 1021565 220 ركتطع 1061م 5عصضقعل0 ,دعمتمعمعع: (1 
1655 0مللط ء1[تاامدع] 5عأ و7 300 ,كل معالتء ,1011201013665 (2 
صعء نتاءط6 265 امع م0111 022 امدعاعاعء؟ كللوعة: تزأعختاععاء5 عه ركاععاء5 ركاءة011ه (3 
زَ50111565 22011-12311131 320 1[دناأع12؟ وععتتتاع6 روع50112 216 1اع تنا لمح عاأطدتاءء 
زكاضع21702عمىء 3616زنأع1 دعمتهعمععه: (4 
621015 ملا لدعتعه! ,أععلاء لصة عكتاقء عمتلجمدعع؟ دععمعرع1مز ع1 ط2ممكدع2 ديول (5 
108 مصع5ع0 غعغ2كناءه2 لهة سملأعتلعمم عاطوتاء؟ ,كممغدعتاهععمعع لنتلد؟ 
65 05]111210221م 1565 ,255101112)10185 الع أم لطا 5ع]2نالهلء 220 دعمتمعمءعع2 (6 
زلإ[2502ع]1 لع 5ع5نا 200 كتمع أونزى ع1[ ة؟ أصوبع1ع1 وععتمعمعة: ,لإلاهعنعه! 
ز5ع121131 220 22015ء د5ع2أمعمعن: (7 
-51)113 غأع112رعم 0) لاعط) كعتاممة ,سعط كاوء) ,كمه أكناعممء عه كهممزوقع0 0غ وعصرم (8 
220 :1025 
.71016 ع123881128 10 دع أص كلام علامة مع دوع تتموج (9 


-12 220 2076 ناتما رلسواعناتن- 1اء5 01 امعمدمم1ء لعل لإزأهدء وأوععوناو (1963) لامج © 

5 ©1121 10 1167لطة رومتطكمم نواعم ع56 0) لإغلللطة عمتكلمنط) مآ ععمعلمعمءل 

'ا5 0ع022101136؟ 825 )5لا عدأتزة ل .5110261025 عأعرعمم 0 دعام ءمترم غأم3لج 0غ 0مة 

-6»00101 ألعلعلاء إلطقخط 2 5 غ1 رلناءء 0غ ومنل ئمععه . (1960) النصطء5 لمد عتمطلهه0 6 
10111011 220 ع00ع عم ورمع بتاع 2130105 


-تلأطج 12011311 25 0125م 200 م0110 عط )كنا (1964) جع1235[ لقة هوج 
:0 5ع1)اللطج ع1 عذعط) ,بوعل 
لمع 1ط0ظم 3 عمقعل (1 


نل12هوك-لن .1 .52.43 36 


ه52 


5 ,108 2نالهلاء 320 كلكلا2021 ممتأهم1مكم]ز عه ,رومتلصتط؛ لمعناي 2ه ووععمعم ع1 
صطهل .عم متكلصتطا ذه كاأعل9ع1 وعطوتط عط ذه عمه 35 غز لعدكنءكتل عتتقط مطن عومط) برط 12660 
معا5 عهه )1 كانام العوونت1 زأكعطوئط )ز دععهام 200 ,عسمتكلمنط) عجتاعع2ع2 غز مصع) بزع بع ج1 
-كناظ .)1 0) 211165نان طوئط دعاناط ك2 ااأأتوعآ زومتلصتط) عجللوعى ,أوعطعتط عط بسرماعط 
أهع5م غ6غنا )21 15ع015 لإققط 220 ,للاعط:75123 رالعووع:121 ,كتمصوصظ متعمولظ , 1[ أء مم 
طامعل ما طغاتد عمتكلسصتط لدعتايىك عأهدوء ومدامطءد ستاكب84 .عمتعلمتط أدعفى مغ عساو 
-5] هآ .عمتكلصتط لعسعغطعتلمء-مععل ماعط أكناز لإرمعء 1ق لطعتط جه مذ أذ أنام لصد عمتكلصتط) 
عط 01 مهناتصعم لدع تالككء طع13011ط) عتاع1اعط 10 21201120 وأتمطعء اال ش88 011 11118 ,ددا 
-وة1 ع2 8[ 2220 «ع11361115» 01 1220113622م 220 13185 عط مز 0128101 11118 01 ومعأد 
-010833 320 ع اتاأتمعم عط1' . (8)عؤ اتروع ط أن أمععع2 أمم 5ع00 350 , لاتمأختط رمع كرود 
-10 عط 320 نممكمع1 01 تسلدع1 عط عد 1ل آرآ[خ 1ه «)292» عوعطا 1ه ممنأدء 1 أممة عتتممر 
.(15132209 01 كلاه 


-/(2121 111021212102 220 50111028 تمع 2061م [2ع1نا3021 خنطا 5دع02510ء 1عم2م كتط 1" 
5 1011نا111ناء 2150 356 78/120 ر15عطآع163 101 أطأعنا0ط) 01 عضقام 320210أ5 عط 5ز5 
أعناع1 105117010231 عط غ2 كزعع2221 درق زواععل 210 


1112/1718 أهع0111 [0 ددء 02م 1116 


171001166013 ع825آ) قط غتء1م01» ع2201 132 ذا عمتعلصتط) لدعتي 01 55عع20م عط]1' 
0 2221(/5155 2110 12101111261012-0106655118 عط 01 جعم3م كلطا 01 كالمعطرع)5)3 
0 0131166 01 11260137 2 ,/0113ا12820 01 3122م 3 15 غ1 .لع طترعوعل لإاأعصط 
0 30108ع:1 01 ,كامعتمعع0ناز عملء2[1 م 01 لإأالاناع2 0280128 هة 15 غ1 .ععمء 1رعم<ء 1ه 
7ه ماين 


15 ل20ء 320 منوعط طاغوط مغ 5210 15 ؤوعء10م عط 01 /إأتلةغ0) عطل]” 

8 3220 0182185 ع25ء5 طأعنا0 2ط تتعاذلزة عطا 1210 1210112211012 01 ألامما مج كز عرعط1» 

5 11/15 .(10)«امع ممه ع اكمء لدمتوتره عتعطا ععمفك كلاددل تله اعتطت نزط غنامانه 

1 ع [13) (2225101105) 220) كأعع مم0 غأقط) عع 52 32 زتلع 2م121 عط) عم الإمناءع0 
0111010 


0 2 ])ز 15ع012510© عمتعلصتطا أمعتاقك 01 ذوعء20م عط كه طعجدعد وعطصونر 

تعطاعع0) 0مة ععطأه عط 0غ دعل تناع تاأعدء أهطا 1ع2302 2 طعباد مز بومعط) لمح )ع2 1ه 

ممه نزأعغ2 تاها كوعع50م 2 2150 15 ]1 .(1أ)ع؟ تانر عط لمة أكقهم عط )2 علمه! برعط) 
2 10 ل526أكنط!! 211203 25 ر5عناأة/ لمح 5ع ززعط 


35 #عطاعهع 1" لع 0صنظ؟- وللهعنا +15 


,21101 2ه 01 راع ز06 32 هه امعديععلناز 5ع7017م1 ععرمع0 20معه5 ع11' 
عل 78 11 .102اء3 أقط) ع0 أعء زناه أقط أنام26 رطامعل ادعنالز2221 متقارعء د صا عمتكلمتط 
-01م 01 506116 عط وعمره 1أثللا «مديعم 2 رعمتلصتط) 1ه اعباع1 كنطا غ2 رعأمصمعء عصدد عط 
-3 ]الأ ث .1201 01 0150110115م 1115 11 111مدءعاء0 0] ألع021» 115 120 11176518216 2110 502 
01 عع2مع10لاء 011128 ممناك طأعنامطء 1عغ36 نؤلده ع[طدامععع2 عط للانزا مهدوعم 2 طأعناذ 0 كتاط 
127015 11غانةا )1 .112100 '5أضع0 ناد معط /كقاط 220 2100 لالد تعط/كتط 0غ نإا)تلتطدء ناممة 115 
ر255ك ©1] 0 155165 11211260 220 0ع2212 عط 7128لمءاع0 ركناط113الزى غطا 21112)128/اه6 
-1512120 12 0ع211؟ 15 115 .51611211011 2)1021عنالع ع5 220 , 117 تصق عط رأممطءة عط 
ولمع تاك م أمع اج اتناوء 15 غآ .طأمعل ص عسمتكلصتطا عه بوءء72 نه عءععرم؛ نزاوه 1مسصتصصة)] ع1 
.162122120108 مرعاوء /ا/ا عطا ما عمتلمتطا لدعنعه! رعقتامعك5 ,رعتالطدمة 


لدء1ايء ,رمعع0 أناط ,210655128 10101112126101 غ221 5و2 ع لتكامتط) 2[1ن3معءمناك 
.2221515 12107127211011 01 +501 2 ذأ ممتعلصتط 


-510ا771 4':71620 14/1667 ,8 متعلصتطا طأامعل صا لعمعغطعتامء عه عععوعل لعنط عط]1" 
-15نا5 [1ج 16 220 ركمه1اء3 200 كعصتط) 01 (510 320 ومنخدعء لأكصم ورععل ح 1011035 ,ع6 
عط 10 وعكتاقء عط منا 101101835 )ل رعع7ام0ع1407 .5ع1226ك0ناعيك مداع لصة عمتلسناه 
1 721101118 ,ر12115) ,لهم .1015 شط 01 1118 - 175181 نم0 اا[ذاخز 1111 1ه رعدنقء لدء 
لص 0غ عأاهصن كز ومطأانة عط1' .ممم عه عامتعمكهم عتسدال؟آ عط 0 عمتلرمعع32 مهنأ هزد 
-121012026101-2610 عط غ2 لسة ,أوع/178 عط مز أعلاع1 امعلهالناوء 30 01 عع ذكنا عقاتسذة 3 
. 5016 0655128 


201 مل ع لاعلصتط كه واعلاع1 220 عمتعلصتط) 5ه عتأمه) عط 1ه ورعطء جوعوع2 ,عع باء 110 

15 211ع5ع1 تأعناة .5اعلاع1 01 5/165 رووعا؟ عهلتصطتذ ده عه ممتاتمقعل عمه مه ععروج 

للع طارع/1/ا ,1م أكنا8 , تعمكاظ ,لإعالء12 2122 20ج عل نلعم ركمقامطءد مستاكت14 علزوعط 

-5ع101 ,1821115 أللادع.آ ,لناع11 ,59220205 ,أأعذكنا؟1 ,1115020أنا رطأخرهسصل0ه8/0آ ,زعم 
15ع015 لإمهحر لسة ع1ج2101 للاع 313 راعطناكناك ,تعصتاوظ رأعوولط ,رعوومط ,إاعد 


-ل5 0 :050665565 566002031 3200 لاتفتصلهم 15 )از (1920) ناعرط 0غ رعامصسوع عم[ 

-1 52188 ر تمدع م 3 عمتمعدع1 35 أعناد كعم '() أمعرء 1ل مععاعملم دزاز (1936) 5ل2مم 

-05ا 1 0غ قاط زهالاأ50 ممعلطه؟م لسة ,عستهناه جعمعع ,وسمنصقعل ,عستؤقاكمدك ,كمتطدمه)13 

وتارالودء 0 ر[ع 1101017 .كأمعلاء عمللصتطا 08 وستءلمتط) غه دعملز) عرزو عمج عوعط) (1956) اع5 

5 عط ,معلأعطم] لمح أععوزط لا لعص1])ناه 5عع5]3 عط كتكةط ولط 35 د5عع21) مطى (1966) 

مقط رعط 12 65 ع ملعلصتط) ععة عمعط) (1972) ااأاوعآ مغ راعلز زوعلمم 4و أعلم مط 
222050 1025اعع011 6 /[222 )ل قوع 0 ما ركوعاع طاوعبع71 .وعم لا) ومتعامتط) 


فل12هك-له .1 .ذ .1 354 


9 (ل37 0م 
م16 مرماما 76-5650 


علا 
0 مم0 هنذا 
501080 
باعيقمده 
110 ل1؟ ج110 قعلا0ع 


لم200 -6مم ' 9 
تي" تايا 


لنكالتتيئنا" لف 


5 ع 5لاع5 


لتئناتاقا 


255ص 0220221082؟ه1 - ممنكلصنط؟ لدع تاكن أن ووععه2 ع1 : 2 .عاط 


-260 214 15 8ل تكلضنط؛ صا دععمع 01112 12019101121 101 215 تامع26 أقطننا رذوء لطاوع بع ل 

0 ,3565© 3113أقع© 101 أمعع2هء ,1أء115 و5قع10م 8 7الكلصتطا عط سرعلل مقطا معط)ة2 رعام 

016-21 21ع21102عم 115 طأاتا علكء 2 2550130128 12 26121260 عععوع0 عط ما رع كتل 

3 عمطت 51079 عغ2ط) 101 26010215 0156126120101 نط1" .ع26ع21زعمء 01 121101102161023 
5 5150115 156 220 512615121 15 ,2550131015 7001 


8للصتط 04 ؤ55عع20م عطا طعتطت غه أعلاع1 عغطا سل عع]1تل 2150 كمقصتاط ,وعلزوء8 
.ع3ام 5ع21] 


8 إ0 كأءناءط 


5 ع116! كقط علصتط 10 بؤتلتطة2 عط رععن ددع انا عتصة51آ عمرهئ 10 ممأل رمعع م 

-لة صعء6 عقط عمتلمتط صسممستستاءىم عه عتودط 4ه عععوعل )575 عط]1' . (مدهل1مط1-مط1) 

01م 01 60116 2 ععتمومعع: للتك عععوعل لعانصنا طعي زه ممدمعم ى .لع طتعوعل 162039 

-1 01 220102 1هدء معط امن الام ط ال ال امع زع (أعغ2 تلع تصصة الى لصد اأعطع1 5)ز لأط ممو 

أنا0ط أل غطعنا2) ع 0غ كناط3 | الاة 2 أمعع322 8111 لممععاق خنطا مز وعطعدع] 4 .ومناععم؟5 

لاف 15 عع2عع0 2 طعنا5 01 عمتعلصتط1 .112102لد تعط/كتط 0غ 'ختلتطدعنامم2 115 عمزؤدناءوزل 
1117171 أماء زعم 


33 معطعهء 1 ل لسناة- ولمعت ع1 


مءءشاعط مسحوع[ئل عتاأكتلدنل د ذز أوء/171 عطا مز أعتاع6 تمزهص عط ,لإأعورعء ع1 
دع 222[01 عط مذ أخطع نامط) 1ه لرملععع]؟ النظ .ععمعك5 لهقة ومنتوتاء؟ ,رغعغ)ة)5 لسصة لاععتطء 
5 0تء زعء عط زط لع1221216 320 ,كأكتمهتوتاءء عط نز 22122516 تنا كز أعلا 


0110 11718 وعء جاعط ممأغقاعء: زد 10م غ201 ذ5ع00 م10 دختلتلاء مرعاوع /لا 

18 لمع355م 0266 .5ق قتط) 11د 01 722515 عط 35 شق 2025106315 غ1 .111 0م 

-5ع152 اطع نا0ط) 01 ممحلعع؟1 [آنظ معلع 15 أوء/1آ عطا صذ لدددل أاللس1 عط ,لعتاعط ره زهم عط 
لالأمملصضتطج عنزا لصدعئ0ز!ا 0غ وز لهمع 130216 اانا عط لصة ,عنادذا عط؟ له علاتاععم 


«عع ١11121‏ © 5ه 1606267 11:6 


لع5مع5 معطت كسلتوعط مقط صا عسمتعلصتط1” .60)بزاماءة لبطغطعسعطا) 2 15 عومتطعوء1: 

قط أناوط3 (22)100ه10صة) ععله051م! لع 1تناوعة-ء1م كتلط طتته 25501260 15 (عنه) 

1100 نه لاأتلدع؟ تعطاتء جمم]؟ ه3115 تق )1 5ع235]326 ناتك 20 1ع720] .تلدع 
.202 أمعممعاء عه 223 ع0 رعم310 


أطع0ناة عط عه ,تعطعدع) عط ن(ل1اد خنطا 1ه عكقء عطا 15 ,م150عم للق0تتتط عغط1ل' 

«اعء زطناة عا ,121011220102 عط .1.6 ,لاغتلدع؟ عط 1ه ععمعوع:م عطا كاعع] معطب ,بوعطعوع) 
-12 أناصضا عط 01 عمتطاع الدع 01 إاللدع2 عط علأكمء5 01 16102اعجة2 عطا طأونامعط) ججع 222 
م0 01 101)مع0610 201 015111212211012 12512113176 ص ماع02 1111 ,101122102 
2 0) أهع1)12عم 122 تقلط 10 ملاع 15 101011126100 غع265122 0219 11 رلشضقط تعغطأه عط م0 
015 12011811 7621 20 لنلدع38 أتاط رق 76520115 [01121201023قطذ عأعمط عع التبج عط رعنه 


56250 5]1010611]5 01 6211615] ع2 )1/1 255012160 15 10210111211011 11 , اع ناء 110188 
4 ؤذع1506م 53512 22011121 أدناكنا 16 15 دوقعع70م كلط1' .ععد1م عع1لة للاها )طاعنامط) رعنه 
لا غناظ .تقلط 11 121011126108 5ع55ء106م 220 ك8طاء56 مقتصتط صا غطعتامط) 5ععنل20م 
8 7111011 12110111121011 ©1015 35 123161 -اءء زطاناد 2ع02510© 10 028 تلاملاممء 
20ج ناز 05 اتأع نمطا ع16ل0عم غ20 [أألل؟ عه امعلتاد عط أه عيك لعكمء:د عط م معطا 
للخ )1 .كنا 0اتقطعط6 أعع211 غ00 لانن بالأخصعسوعكدم» 220 :121011202100 عط وعووعع20م 201 
.(2 .118) .12401122102 أنام-]0ا0 طة 25 أناه اعتمم عط 220 لرعأكئزذ عط طعنمغط) 55م 


أ0 ووءع50م عطا 5وع2ا5 0 ,م0لغوعدالء ما بإالهأءعءم5 ,غ:01)311م121 15 أذ رع2م]عععط1' 

لم10 01 ممتاعع مهم 2 ع0 لإختلدع؟ طغذل؟ م210 مم كم1 1ه )ه2550 مد 5ج عمتكلمنط)ا 

-ء6 0غ 215ع1ماعع2 طعناذ وسمتاطهمء تإاعوعط أمعاماعع: الطعنامط) عط 01 عنك لعممءة عط 0غ 
.5ع علقتط عترم 


نفل لهك- لم .1 .نه .]1 32 


-1211011113 113123311 02 عمتعلصتط) أقط لم201 راع غ2 تلع دز عط لاباعطد 11 ,رعرع بون11 

5ع نام طم لإ 260 عأكنا !1 .0 طغل؟ لععدم مسرم '8ه6 مم ضذ كز مرعأولذ عستووءعء20م-102) 

-[3ناأمع026© أقطا 1ماء13 1121لا 5010 15 325 صقتاط هذ امع نع طصة ,ج10 .كمرعاوزو عتعغط) مد 
.ككلصتط) .ع.1 روع ااعع62م روع12آ 


للك لصة نإأعالاءة11مء عصتاعة 5امعموعاء 2ه 15ماع12 1011 وعكتناوع2 معط رعمتكلمنط1؟ 

كنا0؟ ع5ع8) أنا0ط)1 اا .عك3ء لرعلء 320 طعدء صا ععدام ععلد) 0غ 2ع020 صذ لإأكنامع32] ناك 

عطاته ععدام 5عكلة) إللدناعة أقط/الآ .تناءعع0 0 لعتتتناووج عط أمصمق عمتعلصمتط ومع دمعلء 

-10401123 112)11م12161 150نان16-2م 220 متدطط ,2726012 ع لأكلء5 رعنكء 562560 3 غأنا0 
()دمع/#/» اطئوتامط) لع1ادء عط 201 7501010 أقط ممكتلم ب أمععم0 عناكتادع11نا مه 15 م10 


ع1 2050106 225 قلاط ععثق (عللعلصتط) مقسسط 04 ع228 عط 15 أقطتت انظ 
9ع اسقط 


أتأع 1/1101 [0 :17660077 
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تصورات في التعليم عن بعد 


الدكتور عبدالرحمن سعد الحميدي 
الأستاذ ا مشارك بقسم الر بية 2 


كلية التر بية 


جامعة ا ملك سعود» الرياض - ا مملكة العربية السعودية . 


إن التعليم عن بعد نظام تعليمي يشمل التعليم عن طريق المراسلة واستخدام 
وسائل الاتصال الحديثة. إنه النظام التعليمي الذي يحقق تكافؤ الفرص 
التعليمية. خصوصا لأولئك الذين لا تسمح ظروفهم بالالتحاق بالمئؤسسات 
التعليمية إما بحكم ارتباطهم بالعمل أو بحكم البعد الجغراني. 


وهذا النوع من التعليم يتيح فرصة التعليم للجميع في أي زمان وني أي 
مكان. وخاصة للنساء بحكم ارتباطهن بأسرهن وتربية أبنائهن . 


ويحقق هذا النوع من التعليم أهداف التعليم الفردي. كا أنه يتيح فرصة 
لأصحاب الالتزامات المتعددة أن يجمعوا بين التزاماتهم وتعلمهم معا. 


والعطاء مع أستاذه . 


ونظرا لأن المادة التعليمية التي تقدم للطالب عبر نظام المراسلة غالبا ما تستمر 
لدة طويلة الأمرالذي غالبا مايؤثر على قدرة المعلم الابتكارية. ولكن هذه 


وناقش الباحث في هذه المقالة كلا من واجبات المشرف على هذا النوع من 
التعليم والمدرسسين والمساعدين, كما ناقش المؤلف النماذج الأساسية وطرق كتابة 
المواد والتقويم المتبع وأساليب تدريب المدرسين . 
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21200101010 


نلنسةة] .5 .3 .57 26 


10 آه 0011 ,1لا [ناءاوعو هر لهة 1000 آه وأمتصنا] رممتاقعه50. ممتكمعر؟ أن عغومممءء م21 .23 
01 0016111126121 :20طعء1190 7 ترززطا لءمماءنء 12 علنا2) هر - بقوع نا لطا ارمأكارعاعرصا اجا وارارزه 1 
61 .م ,(1959) ,12012 

أمهيبك 0:0 4 , «لزاعه[مصطعع 1 لجممغوء 1801 0 520015 نإ0لن5 عدون11 عد ر» رمفصسلاء178 ,.0 مدعل .24 
11 00 | 111101ظ 

ب1(مأاعلا ك1 أهناكز/آ-410يالى» 5100615 ععمعء080م001165© 501 أنك1 لالخ مخ :أكدا ألم روعلابط ,وصعل .25 
22-4.ص ,(1970) ,لاتقبصطء1) 

.أ .02 وسقسلاء 1717 .26 

12 .م .1ك .02 ,600013 .27 

.5 .1ك .م0 ,15005 .28 

1 .1 .02 ,اعم 1132 .29 

14 .م .اك .02 مشظهل202) .30 

0 للك .م0 ومعوعوة1؟ .31 

أ عندء |[ [0 لمع ناصم4 . زلدا5 ععصع ل صمويعمه© صذ منقلء14 «تعجع 11 رو ععمسعععكده© .32 
,(1962) ,لمتكطع اا 01 101915100[ ركدءردء1' آه لإاتو]ء الهل] تلمتأكنك .(إليا3 ععنرعل1رمجروء م0 «(ذ وقلء114 
اكه 

33. 14. 

34. 4. 

.10. ,لك .م0 ,0008© .35 

0 .لك .مه ,12005 .36 

01 1ع (ء[071) [110710هادرع17:1 [0 دع 171لءءعع270 , متا مع سا1 ععسعلسممعء000) صن اأعصنرهن) لمدمتاأدصعا10 .37 
1 ,(1958) ,تعاأكةئطء1! ]0 ازور نازولا ,رمملأدعدال8 .ععرء1:4مموء07) 

.اك .م0 ,12005 .38 

ر«5]3]65 لعانصنا عطا صا ممناءنضاكم] ععمع ل صمموع00) 01 05مع1' 220 205اك» ,عأقدءكل513 رسدزوو0 .39 
581 فته ةلا الإكمصدء8 عط1' لووط رازو لاتهنآ .(.ذلع) «ووميه3 عءمعفودممعءجمن) إو واج ملالآ و«اع:21:2) 17:6 
7 ,(1971) رووع]2 


25 مونزه:10 ععسمماعا )0 سعاء 09 م 


5 10101101ظ1 


,7106716 رروع 7ر0 زه هآءه/آ واع 01 11:6 .(.كلء) رسعكدءأعتصطن) .مط ممه لظ لسة عنممعكاءة14 رمعنعكو0 .1 
.9 .م ,(1971) مومع 30216 نمع ابروممع2 156 تعلعوط اتروع ملآ 
01 102)5قم12 510 - ععمع20مم5ع0012) هذ ععناع ةرط 076أ2واكتمتصله أه لإالياذ شه .لنهة8 ,) وق .2 
.6.م ,(1930) لإتقنتمة[ 1:1 «ملمعنا فط اذ كع ف4ياى , «كامهطاء5 لهصدهلة؟ لمة كعوعلا00 و تعطعوء 1 
5 ,نأك .02 ,1ناه84ة .3 
.4.م ,(1967 ,8720315 01[ :000مآ) ععدعء4:مووء :0ن نزط ع 71601171 ,5005ظ ,لا ععدءع 8 .4 
.1-2 .م , (1976) لإاتؤاع انهلا ممتكمع اط عالهكهآ .جناي 110 زه ددعتعء عع زرط 21:6 ,القطاومقط8ة رععامقط) .5 
كإن بمتعرء يجنا عط )ه «إملةا3 ع16رء 0710 جدء 007 0 زمناوى 176 و إعسعلء !17 ركعءامقطن) لصة معلئلق ,رعادوعط© .6 
.10.م ,(1957) ههأك01آ ممتكضعاءاط رمتكدممعؤ171/1 ك0 لإاأأورع الم نا الممكتلد8/1 .كرمع ئلا 
1 01:0 ,اانعاتزع نا11[© 4 ,كطا(ع071قلاتء 196 :و 41لاا3 ع7ع0710رردء077) ولهلعطاء 1 رستعاوعه1 .7 
.(1972) 0516 :أممطءد كالم 
-تعاعركا انه كه تع ا «رجاكة|طعاوظ 26[ ١0‏ 10115ه<20715106) 507716 07 ع©510471ة2] 4 21 ع :1247711 ,2010018) ,لماعم 110 .8 
.6-7.م ,(1971) دعنله] أوعء /لا 1ه انويع حلم نآ تحمماط .«بورومءط دعاهيلا3 |0 
لعصنه0 نإلنن5 عدره11 لهمه13]! :مماعمصتطكة /لا .800/1 عيا8 برلياك 807716 717:6 .(.لع) ,سعللة رترعطه8 .9 
,(1961) 
.(1973) رععلعء1 100 .معترك ١‏ :41107عل فط 077652071461 ,اناق ع1 .11.81 لسة ومقططف]1 ,.ذ .10 
-1020/! تعأ5 2د الآ .:1101هعيال ا :1215147 01 عأموطق:ه لآ 4 ركتسهنلل 11 ,.12.5.ل 820ة كأمضموةلل] ,.خ .11.1 .11 
. (1977) ,لإاأأواع اتلدلا يعاوعطعصد81 .7 # طموعع 
4.م ,اك .مه 1ننة51ة .12 
12-14.مم« .كك .مره وكسهتلاة1١‏ لسة ككهدال؟ .13 
5 ,لك .02 ولنة81 .14 
,. لك .م0 ولاعقضء )ماعط لسه عتجصع كلء542 .15 
-كعطعصد الآ . :لمعي فط ععترع ل :روعدء 077 0) زه 1110715 207:0) ج1171 7هعر] 1[ 71126ناح0) من برن27 رطاهوظ رصطمل .16 
.(1973) رؤووعع2 لإأأووع الملا جع 
.8-9 .م رككء .مه وللهطدصوةة .17 
.6 ,.أكء .027 ,20008 .18 
02 ,5ع قطن 320 عتممعكلء542 هذ (عمعمعء020م5ع002) 01 لتعاولزو ع1 ) ,معممه1آ؟ ,لإعصتمظ سمقتللك/11 .19 
--7مم .6 
12 .لك .مه .25005 .20 
6 رلك .جره لقعم 1192 .21 
,لاملاا5 ع0146716 جرس 077) كه وأءهل/17 مراع 1:41 1716 ,«طعومممك دذلء11-151ن11» ,رصسمصل1ه© ,.© دمغلنة؟ .22 
قتهة"االزفصوعء2 عط" لاجد وانووع نهآ .(.كلء) مععدءأكتصط) .رآ لعه 115 سه عأممعكلء112 تداكو 
.8 .م ,(1971) رؤوعع2 


نلنسمة .5 ى .1 24 


ةع ع7 01 أتهم عا م0 ودع مازع لج ج10 5660 2 وعووع1صدء م35أه 12د غناك 
-10م 135أناء3101م 2 عن لم5 عط عستادع) نإأعحتاءء زناه 04 5ل0طاعجم 4ه امعددمماء 08 220 
.كلمع 5أذ 10 50 2أء: هذ 1101705ءعم لقاع 


5 [52ع7ع8 ع1[ 1260115 1108 2عتالع ععجمعءع00موع022ت قز متم مدام متورعمئط 

مذ عضاء5 ,/إ00ؤ5 ععمء020م5ع201) .11011 0221 2عنال»ه 321 دا عسمتممهام تتدعع 20م 1ه 

+0 واع127 [ل2 05 0155 ]مع تلع ع «اناوع؟ !أ رعسلا نط ) أمعمممواء7عء0 01 وعع 5:2 إلردء 115 

0 دعناج دع لاه عأغط لسة وعنااعمصعغط) عومع تلقط 0) بإطععدععتط لحسمندعتلء عط 
2ع أنعهع طعتناد طاتج وعع 2 ناموع2 عط عمتلاتناط 250 عستدع ط اودع د 


23 ممناه 10 ععمهاكا 4ن سعت 09 ورم 


أطعنا2) أمم ع2 كلمطاعم ععمعلمم0مدع22م لإ 5أمءع5)010 2]128عنالء 2ل 5قع25نام0) 

للالا صهنأ2ناز5 2 طعتاك .عطن خنطا غ2 عععلامء مذ ك5أضع0ن1ا5 مملأدعتلء 10 لإأممصسم 

1201 0 2ع تله ععمع ل مهمذع 022 01 ل1أع7؟ عط ما ممتصتة2ا ععالترعكم1 101 0ع26 2 عع212[1 
عه 01 0015ل2اء5 مز لعلمع5 لإلطع 1 ع2201 56105 ها مقط عاباعج 


25 طع نطلا 1226623215 201115 :1225 0غ 201915316 15 ]1 ,0م201 دععط عقط 25 رزع نآ 
-16500151 5]211 علتطعدة) عط 5عع12221 قلط 00 10" .عذتنامء عط .10 لعمعتدعل نزالدء أ1اععم5 
5 51021 علطا 10 وع216ع5 [211002ع0الء عصلرع اتاعل صا 1020 لالتوعط 2 102 علا 
عط طاتت لعءعطلصذ! 5ع ناأتلتط تؤمهمذع: طعناد .تعطعدع] 35520010لكء عط 01 أخقطا مقطا وعأدعرع 
طعع] 12511102 عع2ع530020ع011© لدعا 10 5ع1المتارممم0 2[1مهأدعتلء 1ه عزعدا 
10813317م 302 2عنالع ع6 1ت1251 ع2511ع لع1م 2232م 2210 2212231519 32 5ع 11تاوع1 5ع لاوتر 


1001001 


15 1115" .21102عنالء ع56ع30011:0ع017ه 01 2105 بطدتء وه ع[أط292112 5ز ع4)[1]نا بورعلا 
]0 810 قتطا ساع1ط202112 ذأ لملا لمح 01 طاعجهعوعء 16)نا بووعل عكبروععط عندا 
0ع021001 ع5 201 1201151 2820 50822192م '(22 5[ هع25 01]2216م112 و2 2 15 821124108 
-01© 101 1نا260 لاطعا كز ع1)1] بجرعء/1 . والدع ترم غكتط لع21001ه07 ورععط كقط )1 عكتلوعع6 
-1 300125011118 عط 01 , ل[ألنالتتط0ء ع7طا رامع لاد عط وع ع5 10 2عتالع عمعمع0110مدع1 
-0312ع262 تأعط) جع02510» لإأعكع1نا )2205 63515 /116021م210 0112 1ن 5120015 .5111111012 
-011© 110113861011 اأتكت [ ناد )2013م لماع مهس لص أأع دناه تزلناك عصمط عط زط دسم 
10 0551016م 12 ع5 7501110 )1 ركع ناء 11017 . متوعع 10م ع2©) 01 ؤ5عم11ماء5201512 ع7ا عمتممعء 
رلة862161 2ل ,)111115 12105عم 250 .213421161 دللا مزوعن؟[ءدتمعط) ع)هنالدلاء 0) كتمقععمعم ألة 
5 2150 ]201015 لإعط1' .ع5 66 0] منامجع عط 01 5أقع12)62 هد كلعع2 عط 0غ 0 الج ع6 
35م 2 عكة لزعش) طعتط؟ 01 ماغنا )تاكن عط 01 نزام 0دماتطام غطا طاتع المعتمعمم 


لأعسنام) 1262220100221 ع7) 01 ععمعععلممن طاغطواط عط )د لعلء ا زاعل جعم3م 103 
-01 80 512660 عاتدع كاءع1/12 مدزوو0) ,1969 ,كمد مأ صسم ادع نل ععمع000مدع:0012 ره 
-10م 6011650010616 01 121083ا[دلاء وعطا دناه مدعنت اعتطبه؟ 5ئمغء2؟ اللممتوامل 
:0 8121115 
-5 016 01 0115]1116160© ]20 ع1ع/78 لع 11/1 0011155 112133 )12 101120 59311131015 .1 
95 1125 ع قتكاعة1 ع5 0غ 101020 عرع/8ا 5ع15نا0ك عط راععم5»ة2 خنطا ص[ .لاعت لعامء 
-756011156 56110621 ,غ100 لمع أسقطم ,م0 2جتضمع01 عذكنا0كء بأمعغمم لوعتصطءة) 1ه 
5 1131 220 ,121121024 101 أكط 1 ألء5)110 ,5م122 
أقطا أع12 عط لاط لععرع ناكما )20 عىع8 وعدوعء معلوء7 عوعط) 01 كلركك )لك ,ب 1عاع 1108 .2 
(5.)39ع15نا0ك ع 00116500110626 عرع نا عوعطا 


نلنصسدل] .5 .نى .12 22 


2 ع1ع1م211205 لمعتصطءع) عه كتدوع تمن عط من لع نامكم امم عنة ععمعلممموع رم 
60116002 تع 02منا أمعلمممعل نز1لدغه؛ ن(الدسكن عمد لصة اممطءد لمنوعلزوعع 
-203 121011 الع مكلك أمعع! 201 216 دع5كنامء 14 .2150 اناستاة عتصمع0لمع2 102 صمت تصاكدا 

7011 15 10. 


0 12016215 لأعتمعذع:2 امع تلك رقألع72 أ2دروز؟-ه زنج جه مولعمو عط مز 0160م وم 

121 0ع0ع216 116012 22 ع0نااعم1 بزللدأععمةء 0) مع مم ع9 أكتام 5عء55نام 221) كنا 

-دعتامنال صا النادع 801010 معأو كلطا ومقصملاط 10 .وو ماع11 1الالرلت3مم عتتعلطء3 0غ 
211 320 0115ل 01 رملا 


-م5 ع8 اأع226 515010110 ع15نا0ه 2 صل لع كنا ع3 طعتطى كلد ترعغ2م2 عل كانه 320 دعلم80 
-ناك ع3 7236611215 0ع35مع5م كأء5 أهط اع 15أمهطاء؟ نإصدك/ا .ع5زنامء عط 1ه كلع26 عقلك 
01 


ع20626ممدع027 عط نإ 0ع25مع1م اع عومتطعدء-؟اء5 2 عنتقط 0غ عط 01010 عونالعع20م لدع10 عط1» 
-مع عط ذع لاناءء زه عط 1012150 لإلاعع:01 كأصلمم أل أهطا كز قنطا 01 ع2238 201 أ2مأعملرم ع1 .رعامعء 
عع طلا أصامم أعدهيدةء عط) )2 كضهتاععكتل علنااعها 0غ عاأطأوومم 15 )ز ,عع باوعء340 .علاعلطءة 0غ دعطوا رع 

(37)«.لعلعع5 ععح برعط) 


أكنات2 636]5] 01165106 عط /1ا . ]تلاط 51ؤمم 2[1ه121]1ص 2 201 15 215[ , 12562265 12501116 
55 511221611621317 01 ,كاك ,013813205 35 لتأعناذ 65م جع05 01 226013 ,لعكنا ع6 
.ع15نا0 عط 01 ذ5ع نالاعء [06 عط طاكتام جرمءءة 0غ لعل تااعصا عط أكناتر 


2122101065 


-0111120111113© 1128م200 ع2 0طالا 1251206015 5و1 1نالة1 101 2عبالع 01 2510 كنط]1" 

-تاعةوم 04 10ع5 صنده عتعط غدوطة علطدعولع1امم! (الحممزووع1ه2م لمة كالئعادى مم 

له هذ لعاوععع اهز عمومععط 0غ 201 عط 0 كلعع2 1مأعتطاكما ععمعلم0مدع مم عط1.ع 
بأعع2 ععلاع2 لإأطدط 20م الانت عط مصص طن 215ل11للس1 طغت عغدء1 اسم 


.5255 01 (أ13116 2 00 015أع ناكسا تتعط) لإم[متاء كم0 1ن تأكمز ععمعلممموء:ه0) 
أ0 50116 ,015) )5لا عتمأ الفا 04 ]غ5 2 لزهامتء وأووكة ععمعللرمووع سق عمرو5 
5 01161 .22661121 ع متأتلع 220 سنالك عدطنا عأعغطا 1ه )ندم عكنا لإهمر اعتطى 
10110 ]175 0ل مطنا 120191010215 - 00215261015 510 ناه طاته 21د ونط) أمع دوع أممناد 
-؟© 1224ل[ 1مصدء 01 كتكدط دعغ12 عط عمتكنا ع)2رعم0 50120015 50226 .كتققط عععزم زعم 3 
[00طء؟ ععمعء20مموع012ء 2 متطاال امعمنز10مطاء 01 5عمن9) 1ه ععتمط0) .«38)بو]عبازوناء 
لهأعسمدص؟ .لمتمه مذ سدعع هم عط كه 2205 ميعل لمح كلععم عطا طغتج عمجم عط أكناكم 
لاع 35 ورهاكاءعع0 عط ععمع ناكما بزاطه] زتعم أكتاتر كمه لأوعع0 زوم 


21 صو ه10 ععسماكا 01 م09 ترق 


7211 2 لتنامع 0 ناد عط 0غ م210 نمكم بلاعم عطا كدء]01 كتلط :2071اعياماكارا بلع .3 
متصعةع1 لع 7 تسدعع 50م 01 تلع 1هن15؟-21010 ع ضأكنا 5م112عم ,7/25 01 

ةلمن 0غ عع010 صل ذعلاأء سعط أذع] صدء كامء5)010 :012و (0لااى 2807716 .4 
مذ لعن كله وأمععرم 01 وه ناد سصتدهكصز عط لعلمعطع:ىم ممم عحقط لإعغط) أمم عه معطعطى 
عط عع لا أمة مط 15 لإلنتاد ععمع2011250020 12 لاكتسقطءع 2 نط1" .«متأعتصاكما عط 
-وع! لم اع6 011 101161 عتلا ع2 اتالععع2 ع101عط وموووع! للاع2 2 طاعع5 أ5نان! هع]01 أمع0نأد 
500 

125201 علا 0) لعلته 15 أعتطلا امعطنع0ل عطا ع0 80110 حلطا :4067م ادء! .3 
م 101 

-22366 أوع) ولط صن لع105ع2ء معلاتع 15 أع5)10 عط 210 كتلط طاعنامغطا :07غنا! ©1071 .6 
165502 ع1 ع ملنل 62011216160 205ة101م 01 0116501015 01 الع513122 1313 


002 2060م لا عاعء؟7 تعط)ه نرعلاء 0ع1اؤ5ا 'ل2[11ناكنا 315 6215 لع اذكه 
نم1107 (21]5036نا أعناد لإخدع5) 01 0ع05م لطم عطاعط 05112119 201015 3 ,170812105م 
-2ز ل[نامطه دعل تناع ناك رضمؤوع1 طاعوءع 10 ]أ نناملة عط 2ه نإل ناد 01 ععهم عط رعلع 126 
8 .52151210111 أتننا عط 01 وملاأءأمصصم +10 لعلعع2 مهلم صصمكم1ز لالد علتاء 
5101 ولط أع2 10 510160 ققط عط أمطم أع مع اهز 0غ أمع 00د عط عنغهاباصند لانامطد 
.5لع»26 عمتمردء1 


طعتطنا وعم مع هعمتاء 5 تعطعدع] مه لع5ة6 ع6 10 6215مم2 0120316 120110021 كل1' 
565 0ع275ع53251) تقعغطا عتقط للع12' .1255500125 2110221ع ترم وز لع كلععع2 لأعط) 
2051 عط /(55211!1ع266 201 15 قلط1' .عع2مع20مم5ع 022 6) لإأاعع:1ل أومتطاج دعتاوتصطءء) 
-012م01165© 15 15160 ماعط دعناوتصطءع] 320 72015 /تاعم طاتلالا .لععع20م 0غ بق 72110 
لاعط) 25 005طاع72 علاتاععلآاء 1201 , الاع2 العط1ع1م 110 0 217)د أكلام علا ,لإلياد ععمعل 
11 1201101121 02 لضعمع0 مقط وعطادء لعمم1اع ع0 عجره 


كعكلا ن) /0 ع 111 لآ 


-)222 أعع زاناة عط 01 كلعع2 عط أعع22 0 121122 ع6 121151 11 رع15لا0ء [311 )اننا وك 
001015 16 01 1طع1ه0ء عط ده للعمعل للائلا عنلو تصطعع) له عع تمطن) .عع معوعا عط لمدعع) 
66 10 01 ناد عط أن تطح عط لمة 


كللتتناط 5م2112 05ذوع]1 2 معطلا رععلاء تامط لعسمتدغط0 وععط8 قط ع25مووع2 6000 
5 015 11آناا 51201010 2011555 .145502 كنا0الاء1م 8غ 10 لعمعدء] عولع]1 مما 
1 153616 2 15 ع15نا0ك طاعةء علطن 01 اهمع عاطمععوع101 2 0ه بزه) 70:16 عؤتنامهء 


ع1 متط اللا عم تناععه 15 أق طن )د عل100 لإلأمعباوعع؟ مغ لععنتاطه ع2 5جم) 1ب عوونام© 
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2 1مأعنطاكص! غطا وعلاع لالألدع10 510 ععمع0هممدع022) .ع055151م122 أ0م 16 المعقعنل 
.665 [13ع6م5 032 دع2 01 ولط طاللا أمعل باذ طعدء 210 لصة ععتلهنل حتلم 0غ ععمفاء 


-29211 01أعنتتاكص!ز أمعلاععنء صج عكل212 صق 001اء؟ أسعل تدع عط مودعرع دان معط م1 
9 58516111 201165001106116 16 01712 026 12 لعرع عه 5أضع5)010 01 1355كء 3 0غ 16[طج 
حها أمعااعءع هه ,ذا أهط!' .ورعمهناناعو:م 6 تإأءجاتاءو لكك م201 مم21 كما لمعممه 
016002 1101181 دع )25؟ اعلع1 [دعناء13م 2 طعدع؟ لق 1102102 مز 206]01*5أد 
:2662115 71118 تااعع1 أمعل51ة1 طونامغط) مقطا 
,22111101015م 1أانظ 1221198 لطم ذز عط .2 
(30). لل ادعتطام دمع معع لعأناط1 اويل نإاع10< عزممم ؤز «ووه1ء» ولط .ط 


01 25ه1التحم دماعط طعتطى لطع أكلا؟ 10221 2عنالع صة كز مسمتأقعبلء ععمعلمموموم ه60 

-51 66080121 360 31أ50 0غ لجمعع1 1101لا متدع] 0غ غطوء تتعطا عم1اعة:م 6 عاممعم 

1همهتمعنال»ء عط 4ه ععاطهمء عط 15 تإليند ععمعلمومدع سم عومعد علطا مآ .1050دنا 
.1265م 211 صا رعاممعم لله 0غ علطهالئه؟ة اممطءد عمتطلههم ,لاعة 


إكلاا5 ©0102 تدع 2077) [0 ك5عع 102156010714 


15 01 ع11م5 12 /1قدعلا علتقدع2عظ1 ذز وأ0مطء5 ععمع020م5ع272مء 102 لستدريعل عط1؟ 
5 وقتطعدع1 ؟علاع2 ر5قع8 0152093268 125 21108عنالء 01 لتعأكلزو نإمى .د5عع 01530173013 


تلنسةة؟ .5 .و .عط 14 


-021111 11012 511102215 2166 متستاء 7 00 العاءاء ألقطاننا 0 :عمتجا اترعليدى ,2 
7 21012 لةنا15ا-201010 01 عكنلوءء6 مملغوم 

15 :)111611م0111ع 15 الع 10أوء1219 101 202112616 كل دري 21 :177111411071| #ترماع 70م .3 
7كعناوتصطءء) أناك010-1ن2 1ه عكن زه عاطهمة هاه ج عرعطل 

لإلعانا1ه65ة 15 1 اع نطلا ما 01 01 011556 3 قلطا كذ :كلء16: 77101167 اع ء[طيرى .4 
عاعة! لمعع ناء5 عرعط) عه 1150 زلعلإ10مصء عط وعنوتصطءع! أهن5ز-21010 غقط) بصسدكوعععءم 
7ع05ه2ء ها طاعتط؟ جرمع؟ وعناوتم 

-طاعع! لقناكذلا- 211010 نإ لع جرع أكعط اعع زحاناك كلطًا كذ :01/4110715[| 7101167 اع [طييى .35 
مع ااه عط لاط لعأضعوعرمع2 لإلدده سعطنت عللتاععلاء أومم كل طعتطتها عمه غؤ 5ز .0ه وعناولم 


20109 


0 تعأكةء طاعنحم عط 111/ةا كمه زواععل أمعع تأاعغم1 لععع0أكمم ع2 نمم ادع نان عدعط) 14 
'110ؤ5 ع20ع0جمموع022ء ص كلملا 2[[1 01 2012 01 عع ددن مه علطلهجر 


ب[ ملااد ©0:106712جروء<2077) /[0 كعع67114 401 


2010 62أا2عه لزعط1 .576221 ع3 51103 ع 2011650010620 01 2092213865 ع1 
-لاة 2)1002[1عتالع 501 12101[ناممم لمقع2قعع عط متطات؟ دلع26 لأجاععم5 01 عملرء519مة عط) 
517 امتخصعلاوع: لاأعنتوغط 292311251 201 5ع مع العم 


3 عدا 5 1010أقعء نالع ع©7ع500110ع011© 01 20193113865 08113 عط؟ 01 01 41110116 
5 16510611 10 20111135 112 .61012 2عنالء قلط م1 أصع010اذ عط 01 اأمعصدء؟0[117 لم1 عل 
5 512816 '[32 01 '1(9[أطء20عمء120 155 01 7201 05ع1066م 5010101 355ل ع7ع 1ب 
7051 12 ]13 561106215 12019101121 عط )2 5لععع50م 56001 ع020626م5ع2011 رذووع 21087 
-عم7© 12221828 عط 12 أضع5600 عط 01 األمعتدء 1/017 22016 102 5ععلددد قلط1!' .5ع5د23 
.11211 


ع101ع25) )1 .لملأوع10 لإمة ]212205 مز عع2ام علد مده إلنا5 ععمع010موموع0021) 
0 عط )2 دعددقكء 20عغ]2 0غ عأطهمنا عند معطت عأممعم 01 كلععم عط 5اععمم 
2650 ما عاعع:8 2 وعسمتمعتع [12علاع5 عجرهط! عنتوع1 0غ عاطههن ع ذرع 2201 عمنامئز 13/13 
له1500عم علاقط معطلا رعرم]ع2ع8) رعؤعط) 701)5معم لإلنا)د ععمعلممموع02© .وع355لء 
5 105أد/تمآ 27). معوع]1 0غ عع22لمع]]23 أمصطءد طغات عرعلرعام1 لانامبد طاعنطبت دوعا تلعطعو 
0 ع3 كوع32 نزضصة1/ة . متدع1 لصد عتشقمط! 1011261ترمء 2 مز متمدرعء و عاطج عمج زأعيب 
-1ن1ممم0 أهمم ل معنالء لزاع أمسنوعوط (258).وعذ لائعد؟ لهممتأمعيلء ععطعتط أه مدعا مذ 
-0116» لطع نامقط) أمعل ناد عط 6غ عأطصهاثة2 ع220 ع3 اباط رأأعنس هد لعغ]12أ5ذز )مم عرج وعن) 
عط مستعمقط مزئأذاككة ع26ء0210م5ع60112 ]12) ع5 صلء علا رونحط] (29). تل ناد ععمع ل ممه 
101 ع5 0غ أ00دء5 


13 ومناهء د10 ععسعاكانا أن مس0 م4 


2010 ,ممتكتتع1اء1 .2نلع2 01 5ع1أعاهة؟؟ طازر عومل مععط حفط علعه7 طعبك3ق 

-قستطتترهوء 2 50110128م كألك! 320 2221215 01 5عطء غ3 :518 رؤع5110 ,ق20128معع؟2 ركلصلة 
مععط6 عتتق1ط 5ع لاوتصطعع) عذوعط) ,كعناع تلط ,رمع)01 .لعا مععط عتقط عوعط) 01 وملا 
8 12 .1321128م 01 115 010261 0220565 11215" .601115 11218أكللاء 212 10 20060 
58 126 210813121 2 1210 الع لامتداوء 15112[1!-211010 01 2102 امع طرع امصس1 101 
:ع1 ع5 ل1ناه0طة 5معاة 

10560ع067 ع5 52010110 1765اعع[06 2010156 .1 

21ن2101010-15 عط طخأتا م210 اناكمم مز لعمماع ع0 عط للنامطة دعاعع]5152 عمتصتدة1 .2 
(12115].)25ععم5 


17101 5/5121 2 12160 126017012660 ع5 222201 22012 تع طأه 02 21ناكاا-10لناك 
مام لمة عكدء عدال 


قلطا 01 5022 .ذطء1126 51211 15010 ع2 3أذا5ة1 طغالا أعع72 مع 01 كل لطاع ءلم 

25 50136 ,1ع/ا110187 .216560 0ام0ع2ء عط 0) 10616235م /لاع2 01 22ع1 0] عنال كز عع322 أذلوء1 

2 كا كلط!' .عع ضقطكء 5غ أم202 ©) 1215ل11للما 01 لإاتلتطدمز ذه ذدعمعمص !ا تكمن عط 0غ عيال 
211010-15 10 15012660 201 15 320 لتمعأذلا5 الا2 32 0غ 015209326386 


-01ء 01 ب11لط292112 1[دكرع المنا )2125005 عط غنا360 ععلمم؟ علا وعمهم خنطا مز وعتامه8 
-15 056 ععممع0 2 0غ 212112516 105 2عنالء ع1220 ال أشط) لع5)21 ع/78 . لقلناة ععرء020رم5ع1 
-01م01565© هذ 22012 121ا15؟-211010 01 120120126102 روعتاع ولط .عاط زوومم 12 عذان 
غ52 لمق للدو م علا .أععلاء خنطا عدجعلع: العاءاء عدرمد مغ ماعط قلنامء تإليذد ععمعل 
-18 /ا553111ع266 عا 01 عكناوععء5 5ع1355أ0 152010 لع متدصناء ع6 للنامء كأمعل1 )5 [213120 
.601061 عم12 01 105أ5الاع1ع) 35 تأعناذ 5ع15نا0ء عط 108 ]0621 متتاوء 01 أومء لعدوعى 
0 0173م ع1تاعع1ء عتاقط 0غ 01 مماكلاع1اعء) عكاععة1 0غ 112016 100 21235 وز عناتا ورعط )© 
-21010 اأعنا10)[ة غ44 ع5 هق 17 ,111626101" . تأموعع 210 0ظام عه ععلممعع2 عم32) 3 لل 
35 غ1 لم200 عط أكنامد )زا رل1ع2 عمتكتططه5م 2 15 عع2062مموع20121 جز دتلع22 [2ناكا؟ 
-ع؟ علاتاءء زطه 300 515ز2221 أد5ع322ع عمتنوع: للتت كنط1' .كل0طاعم لهسمزووع204م لمح 
(21.)26ع نك ناكسا 21ل 10 ذز طأعنط؟ طعروع5 


-0م ع35 ((50110 ع26ع020م201165 12 وعناوتصطءع) ممناء كص 521أ201010-1 ركناط11 
هعلة) ع5 أكنال1 5ه رجع8018:9 علاوتمطءة) تاعم لإمج طغته دخ .ماعط أوعمع ج زللقتامء) 
عكلةأكتتط 2 طعناذ .كلمطاعم عكتاءعلاعمز ده ل2أهع ستاعل ,ع126ىم10مم2ه1 )أمه200 0غ 201 
:01 025106526101 وعم20م لاط 2501060 ع6 لردء 

-211010 غنا0 2ط عكتنامء عط 120625320 أصعل ناد عطا مق .ع1 :جلاع 1ترع4يااى . 1 
7 01 152ه 3305 12[1ا15؟-010ناج ععخ 31057 [أذناكت 


فنصيو .5 ...11 


عط) لط وسمتمعدع! ع)162لاء12 طعتط 0015 ع5 1ه عدمه سوعط 15 2زلع أحناوت-10لنام 


12 


تعسالزة؟ نزط لاء58 كنط) لعغ562 (1971) مقدصل1ه0 .12 ممئغ1ن11 .أمعليد ععمعلممموعمرمى 


همذ 1210110 25 أقطا 5عك2ة5 201 عط أقطا لعمتلرعمعه: عله 2]025عناله ,علطتا عمرموعه1» 
(2)م.عط للات مهنأعتصاكصا عط 01 أععل1ء عط عسمتاكدا ععرمم لصة رععم هماد عط ,همه نازو عمتدعوء1 


عستصحدع1 01 5ع1ما112م 01 138365 /لاع 2 2101015 201 5ع00 2105 131ا15؟-211010 01 1156] 


-معم لاعنطب؟ م1 نق9/2 عط عمللجمعه2 2غهل عقلتامعءك5 لمامءءع3 إلدع:211 وه 0ع25ط ذز أناط 
ع 1م 


01 2111211 3 18 5ع نالتصطعع) عقلطعدع) 1017م122 0غ وععد ع3 2105 51121ز-1010ام 


21ناك1؟-211010 01 عكنا الع تمع أمتطا 0غ لعكنا ع5 أكنال1 لإاتناطعع م1 220 مهن 2 ماع مم1 .ولد 


:0غ 165 للصطعع) 


122231 عمتضقع 01 0غ تعطعدع) عط ماعط . 

1701121 01266ع70تطا عط 01 ع1510نا0 01201005اأ5 عتناعام ماعط . 

. 310115 350 2010 16225] 

ز)22130ك أجاع1 لع اص عطا طاعتطل كاملمم لكلتمدلهء . 

3 16 نق201219 22ح 2260313 211010 02 2[1ناك1ل؟ كا 201028ع2 لإطاعمع]1 أمعلنذة عط عنلهه . 


زلإأع لاناعع1آء 1101 


-1021]6 علتأاوع5ع1مع2 لاللدتء)ة 52 نزط 26261962655 01210 أمع5]010 عغطا 220019216 . 


112. 


(0.)23ع1تتنا 15 21226612121 111015]310 10 111ع36م2© 20128ع2 ع5ه0 اننا عو0ط) أكأوقة . 


عوهة عوعط1 .2560 عصتعط ع22 أمعدمم تباوع لدناكا؟-201010 01 دع (اء221/٠‏ آلا 

-2 طاعنطت؟ دعتتماعام 0غ وغعأاءوق3ء 0ع10معع7 عم 3 لهة 220105 لسصة دماوتتعاء] درها 

ر38865)؟ لإأعدء 15 51118 15 115386 [12ا15ا-2101010 01 2662 كتط!' .كقمصمذوع1 غط) لإمدم صرمء 

-5نل 200 ر5ع 20122138 ر5ع15] .الع ممم ماع لعل لصة طاععدعوع1 تأعنامر دع تناوع؟ 5111 320 

-06 10ع85 عط 25 درعع5 25 15نا0ه 2 م1 22012 قلطا عمتاهع تدع لامها :10 دعع 2012213 
لله ناتف 


عط مذ دنلعط أمساكت؟-110لند 0ع0ساعمة عنتقط كمه ]نا ناكسا 21م2)10عتالء عمد 
05 6م71060-3 200 عم2) .2.8 ,2013 73210105 01 )لآ 3 128أءعنتاكمم لإ عؤرنامء 
-16م عرعطب؟ عاء[مصرمء ع5كنامه 3 2215 خنطا هعغ01 .رعطاععه]21 لعكنا ع6 6غ وعل511 
«طعة1 لدددوت؟-0 نانح عمط عمتعن(لدمة 2ع)21 ,جعللء 11077 .وملاعدا مععط لفط غ1 لإأكنا10؟ 
5 نع نزط علهقص صععط فقط دمأداععل عط) رعدكنامء عط 1ه كلععم عغط) ]11 دعناوتم 
ما عع لزعمزء رمع وجعامعه امأمعل10وع2 لمستتوعا 0غ عصرم 11ناد أكنائم كاصع10اد أقطا 
أعأمت-اءعغمط لصد ,عمتامدء5]020 ,رععم 10210623 ]722ع0متتالوء لإتلتوع! كد 5ل[ع21 أعناد 
(21)24 1123112811 


نم زرح يزيا للد إن 


11 صمنامعس 10 ععسمماما!ط 1ه سعاصء 09 تلق 


5 ]1 .]05م نإ مم11 01 12013 120355 لطع نامغط) تعغطااء امعمروع؟ 0021م 1اء ناكما 
1م012 5215121013 017220) تلط كاعع015 220 ككاكةا (55215ع262 ع2[ أمع10ا5 عطا :10 
-12 جع طن نؤط 2210م ترمعء3 ع5 '(122 1112661121 711611011أكظ1 عط [' (19).وع[وة) عدمط) 01 102 

(31260.)20 صم -1[ع5 عط إ222 01 ,21266121215 16301128 01 ]115 2 ,13لع22 [022 0ع نازر 


دئاع قد ع5 701110 لمضع]2 0< 51039 ع26ع0110م5ع012ت عط 01 عقتادع1 لرمعه5 ع]' 
للنط 5 غ)ضء5110 ع7 ع ؟تناوع: , لإلقعم 10م 0م16ع101)كمم0 11 رلاناصطة طع نطلا قعم3م 02 1ادمتلسة 
لوككع! عط ما لععع027 اقمع هم عط 01 ومأوممعطء ممصم 


«2261م 12]1012ئعع1>» 3 115لوطناك ]5110621 126 ,1عم3م 211092 متسهئاء عطا طاتكم عمملام 

عط 0غ 0لعمتبناع: ؤز عمجم ذلط!' .«مدوع1 عطأا عنمتممعء2»02 025لأوعنان 5و1و2 عط طعنط؟ مر 

-12 2011م 0غ 2616 15 1251101101 ع2ط) ,)1 08 .2102 متصهئء لعاعع2011 كلط طغتا رع لاد 

عط ماوع اع مدعل ع0 نتأعطا بكتاعع: 0غ 1011039 0 5أضمع510 101 005 1أوععع ناك 0ع2[112 نأل 
(2.)21ع22 رروذوع1 


160062 ع1 أعلاكط! 0غ لعذنا لمطاعم عزموط عط 15 ع1 اأعنناة عنث260 ع1" 

-105)10 01 63515 ع8 ذا 5كلاءع06 2111م ع1) ضا ومملأقصضد .1[جمع كنط 0:30) أمع0نا5 

عط 01 5لعع2 عط )1 0غ 220 ,ر5عء05م1ئنام 20 732101015 101 126012 18 732130100 .1.6 رمم 
#حبياك! 


1160104 117١ 4 


35 ع1ع11 .5ع11نا111ل متقارعء كقط 1100 2عنالع ععمع250مموع022ه (للع:115ه11200 
120191021 15 مماكقط طعدء ,ععمعء20مموع022ء نزط عمتطعدء) 0غ د5عطاءعة120مم2 قل 
5ق 01216128 تعمعقع1 طاعدء ,عأممعم 0 كعضنط) أمعرع لل ممعم كل2ه/178 .كدمعلطمئم 
-112 ع7 35 2105 [هناذألا-10لناث .5عء2ء تلزعملاء ل ونامعععاعءفط صتتاه كلط 10م دم د تمدعدر 
01 155102م© 015]علتاكط1 عط ععلةم 10 أرملاء مه مذ ععمع20ممذع م مز أموائمم 
.655105 11056 01 1102أمعع2عم 5'أضءع5600 عط آذناوع ممتصتمه لم عولع1 مدعا 


5 7 0 جع1ع1 7 2105 21نا15؟-211010 01 ع لتمدعم عط عمقعل مغ أرملاء سه مآ 

0 ,5625 ع8 01 ,2622128 10 212128 أرعم 01 01» :25 21010 لعمقأعل طعتط؟ بمممم ءاقل 

18 لع5 25 01 ,0) عقتهتة]رعم ,01> :35 [هناكالا لع مظعل ععأوطء لآ . «ممتمدعط 2ه مدعءه 6 

68 15 5م1أع1 01 1012305م لاعتطثا أقط ده مطانز عم 0» :35 لع2 قمعل ذز لنخ . «خطعأاد 

8ل ازعة علتااعها لأنام؟ 310 1هنائ210010-1 رع1م1ع2ع12' .«امقاكلوكج زععماعط زعدمل 
6 01 ولاعع؟5 طونامغط) تعمصعدعا عط اأكتوكة 10ناه0 طاعتطت 


نلنصسوة] .وبع 10 


58 3256 5176061 لقة ,لمقاوصط ,لمهلاه1ص1 .دناه واكنسة رون غج)5 لعأنودلآ عل 

229 220 م0 )2ع ملع ععسوأكتل 1ه عذنا عاأكمواي 1206 عتقط طعتط؟ كمماهم ععغطاه 

عطاع!] 4ع15م أمصصقء معطب عومط) 02 د5لععم عط) وستاععمم مزع جتاعع لله نوعب )ذ لصناه) 
56101097 اللطع اص 101 وعبطعة 


2013 .201022613 ,معتلودع8 رقنلمآ ع2 كععاصنافى عسمتمماء بعل علاناء2 2008م 

-ع56 2 56275 221100 2 طعناك أقطا لعسمتصسعئععل0 عتتقط دوع تاصنم عوعط1 .مقط © لقة 

0 عاممعم عد5ع15 .عواتتصعطاه لعأدعدلء عط أمممق طاعتطن وممغداناممم عتعط) كه وم 
(17). مع مصاع لعل متعطا مز وعتأصنام وتعغط) عبررعة 10 مه مع 0عأوعتالء 


كة 0ع5ئآ كذ )آ كه 56503 ععطع0 موي01 ) 01 معستعط م 
20ل ععنها015] ص أسعددء1] «6ز513 2 


165 «وأملااى عع عل «رمجروعء20) زه ه1643[ 04 ,ءجلناء ه31 ,كومرزة 


:25 عو5ع12' .221680125 غ251 0 0أم1 12115 '(56110 عع02062موع0011) 
علاععم؟ 2 مستطاتت لع 1ططناى ع6 اكنال 25518210205 56110215 عطا أعتطله مز - لععهم .1 
النوت)انا حانان 
عط وعلاع2ع1/1ا ألع8211 3551 كلط اأتسططناذ /ا202 أصمعلتاد عطا طعتطت م1 - لععدم-عع1 .2 
(5.)18ع 151ب 


ا 2050 52001 عط 01 كلع»7 عللععم؟ أعع2 16 لعموزوء0 ع3 وعم مب موه 1 
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-كلل لالضعلاء وعط) 2 عجع 8 لصة ,ع2221 مدعنت كخصع 0ن عط 01 امععوعم معنع5- )عرزد .ععرط) 

01 115 1نالصصرمء صذ عومط) صرمع؟ امعدم امهم أدع6وعمع طغتى بواامعتطمدجومعع لعغسطتن 

01 ع512 لآم صمتغناط مألل اسع مسلامممء ونامطة 3 ع1ط12 .058داناممم 100,000 مغ 10,000 
.60011011111117 


نلنصسدة] .5 .ى .2 4 


-12161113 12 0ع171ع765مع1 ل2)11نا0ك مقة ,12101960 جع لزنام ,ناد 01 كوعز وتتامطد 
00116501011 113 الع لاع 17[م عتما أحصملن 


لظة ركاصء0ن5 ك0 #عطنسواة رممعلا نوط سمأغهءعن 10 ععمع ل سمووعععه© صذ أسعصء ؟أوجم1 :4 1 تارمم 


منااااق 

كأضع 0 ناد 01 معطا سساح موعلا إعأاضناه) 
3>,7ظ1 1959-60 6622 
0 262020 1959-0 ممترنا أع لم5 
50 1 1960-1 

(.2)02عنالء تعطعلط مأ كاصعلنذة الد 1ه + )2 

2420110 1461 كام 
0)0600'ظ322ظ2 10138 56 


لإلننة 01 تزوع لاع 01 005طاع2م عتعطأه ,لعمم1ء97ع0 مهمعنالء 01 عمل8) لطا كم 
أههملعع7 380 ,52010 ,دوها1كااعاء1 35 طعياة 0عمم10ء7ع0 121022220108 لضة 1215ئرء212 
عط لعطتعوعل نإأع)12ناء26 ع8 1082 20 «((5]110 ع6011650020626» 821 50 15م امع 511103 
ألا ,100 2عتلء عع م0152 0ع1ل2ء عصاعط نإأع2 1221251 15 ]1 , 3502ع1 قلطا .ه10 .عمتامه15ل 
-3عنالع عع15)32ل متطات ل0طاع22 222(01 2 عسمتست2 مع 105 دعتالء ععمعء010موع2011 
000 


أعء[طناة تزعع6 '0111123201219© 1225 125]1116)1011 01 ل00طاع2 قلطا 01 ذدعمعء تتاعع1؟ء غ11" 
-1ع20نا عع 120/6 51010165 52976121 011621092 0153826 01 ع5ضع1ع0 هآ لركاع لاك 0غ 
:5 56 220 5010165 186 5اأمعوع21م 2 ع1261' .معطلة) 


م عع فهاكانآ هذ وستمعدع.آ 1ه «اتلهن0) عسأاءممصميد ععنلين5 : 25 14811 


سمأكساعدمه) 00م 501 01 عتترج أل 

ع2 تلن مزععمععء1 تل أقط) لصياهط م1012ن) أزّع1806 .101 55 3200 ععمعل0مموع ه00 » 

0 امع لدع وعع سعط ع110111216عم 10 لكوع 
71 5110215 أمع2011-16510 
1م1051 

2م025 131 مناه 1 5111 1031 .101 -20115) 01 2101102166 » 


1 )مع جرع باع نط3 510215 15 ه51 0062م 


3 دمناوعن10 ععسماكا0 01 بجعاجر 09 دق 


-مممدع011» لإ أطعتلةا ع5 مقء طاعتطلا 501015 [551002ع201م 15 282860ه كممومء2 . 


062 


.7011 20738260 05 عأد1اعع1امء 00128 01301012665 . 
.011685 220 5620015 73110115 عط ها تغطء2062162ل1آ . 
-0أكط1 مقع ط/8ا 5020015 )2 01 دع ااع سطع ط) لإ تعطااء رعععة11ام0ء 101 271118مع1م 12056 . 


3225 2[1 دا معلاع 201 15 102) 


.للد 2016جمع:2 صلاع118أ 0غ لعع 0011 ع3 أهقط) دعالتصد؟ لم2 تأيه 1ه درعطررع81 . 
2210 320 21203 56265 1660م نآ عطا صا لمعم لدج 5رع0121 . 

05 عن تزه 5-[الاك عط 01 3201 1 0غ لمعاس1 مطل كممودء2 . 

صعوع] 0 عتاوءع0 معطلا 131105 02 01 5م580 220 5ع5]01- 11 1010222 220 ع2 عمتاملا . 


01 غ211 2 ماع05 لالص 0ص بأم0هطاءة لدع 6ج مغ 5دمط2] مأتعط) عننوع1 أممضمق ألاط 
.نع 1172م العام 02ت 101لا 56001 عطروة منا عع31غ 139لذاع 10ناه مطببع1نا 


ما حه ىل 6ن 


أهطن) عط ع5 ذل نالعظط1 رقعص!! عنديع2620 31028 2ع1م؟ 115م]ل1ء 110015 31155 

-12 1)5 لتمعاجرء مغ لع/أودع2 ل0طاع12 125)11011102 51112211161 كتلط" .أمعصة8407 2نان 

-ع022© 165 تقتط ماعط 0غ عناستاصم 220 عصمط أمعلتذد عط 1011070 0غ مم1أءتاد 
.56101 ععمع5001210 


00111111131 لإالااهاعء لأمععاع قله عط 1ه علدعع0 56دا عط 20نا20ة ,ععبى ول 
-7,03 662128 214 21120 ,111215615 )أ2جع2ع 12 جنا 50223118 5220015 ع26ع010زذء6011 
1 .ل 11201235" لإ تناوع56 01 125 )1115 ع7) 5م2طجعم 2028م . 5اءء زطنا5 10021) 
2010 01 2216 عط 012 لقلمد 10 26065523 5ع011اقاعة) هآ 101215 01 102 دعنال» 101 
7 06122110 3 51201112118 رلع0ععع10م 901111092ة7 5]5121نالصآ عط حى .5ئامعلاء26 
-702 21028 الاعظع 5110 201165001062 01 5(05]613 عطا رؤودعع011+ لعالتعاذد 1201 
.كع قتا لهدسه) 


ع©) )2 عع2ء0110م5ع011ء 101 012109765 تاغطا مدوعط 5ععع11مء 300 دع 1)اوقء الآ 

0105 2212125اع 26 111119761511165 51216 01 122[0117 عط طتتب؟ لإتنطمع عط 1ه متنا 

لعط15 7/60 5أضسع5]110 ع105) 10 1652601256 12 1835 115" .(3) 1919 320 1907 ورعء جاعط 
.0115ا15نام 70210221 مقطأ ععط) 2 عتدوء2630 


-ط1ا كقط غ1 م10)ة1أنام0م عط 1ه كلع26 اعم كقط ععمعل20ممذع2012 عدبتروعع8 
1261112102211 30 5620126 320 110111510 كقط )أ رأاع12 10 .عمت 1ه أوع) عطا 5000 
01 10111 132لاصمم 


-ع6 عئع7 ع1ممعم 02 تالتدد 0ننا 0 1ألقط-عده 0م عده 0غم2 تتاوء مح 1958-59 81 
1 1201 .عمماد .5.نآ عطا ما عوعئز أقطا عمتصميال ععمعلممموعسسم نإط غطعناد) عدا 


تفنسوة] .5 .ة .عم 2 


2 عكتاوعء6 كلط) 0ل 0 ع261 غ20 ع3 كممؤ5وعم 01 رع ط لصتيام عع 2د ق ,تعب بون[ .ولعءم 
0) 2311261 ومتأوعنالء م2121 طقء 510 ععمءع000م5ع0012) .21025 نكلو عكنا أه لإأعترو 


)5 2012 تتعطا صا كله باك1 للم عوعط 


15012 ها قخصع5)10 . لالتدعلز عستكدع مم1 15 دم نامع تله عع صو أكتل ,10 لم موعل عو 

(لتقلهمعع؟5 لهة لإتقاصء ممعاء ) ممتأدعبالع لفصده؟ عأءامصرم عتغط) متماطن ماله وومرع 
0 011626108ع 01562266 عكنا 5أم0مطه: الددرك 01165001106266 ع8 اأونامغط) 
مة00مع6؟ تأكنمة لمة «أوهاء؟ 10 علعوط مع>» 5ا1ن3 تإصدك/ا . سنال نع كنك متعط) معلوووطا 


6 115 طق نا0عط) 1ر50 عوع للم عه ممأوءع تله 


أو 5لتل) ها مموععاء؟؟ 11/32 .عع مء080م5ع2012 عكنا لإأعل1للا كغصمء5)10 60مم1130163 
5 1221201620060 005612 .مناممع قلطا مز لمعو عومط) عممصح عط اتيت مملغقنة 
تأعط) 1017م لطا 0غ ععالاع0 6010122010221 خلطا عكنا مقء وعصومط عتعغط) عنتوعا اممف مطنت 


.5ع1لا50ع2 [211028ع0/٠‏ لصج [2رمواعم 


صن لع322192 عط 9111 )1 .لعدذنه15ل ع6 [أثاثةا م2110عنالء ع15)32ل زعم3م قلطا متط6 لملا 
الاع2 101 1332128م 10813112م 101 0251062261025 220 كع تتادع1 عتققط 115 0) ومملأجاء1 
1021 ع تالء عط .هك عأطمنلة؟؟ زات تتاكدع 77طط زا ع6 ل1نامء مومع 50م 2 طأعناذ .كنوع 10م 


01 11 طأ تلع كلد 


ع2 لأدن1115)01 


22017 16) 01 01168101511 22 725 511101 ع011061310م01165ك 01 الع 3ممه10ع067 غ11 
لإ[6»31 /تاع1 جه عرع زا 111 .102555 عط) 0) 292311261 2)102عنالء تعاأوتط عملط[ دم 20د جلاه) 
جرع اأمععاع 0 لم-2210 غ260 غ2 عم0؟تاظ دا ن[0نا5 ععمع020م5ع021ء ص1 ع220 5أرملاء 
)3 382 ع1221 10 0112101» 11213ع لمث )15 عط 735 1121201 أملأظ دصمكث أناط ,لإاتلا 
51 .عطتصط ع7[طا 0غ عوصتااع5 ل( 1أو71[هنا عط 17019 102 2ع تلع ع#عطعتط 20ع5م5 10 أمجرع ا 
0 5126 .لإقهمم 0غ 2021121 نهنا وعنالء ععلهم 0غ طكتت 2 نإ 72001192660 35 

24 ]2 010 لإاعاع50 لاكتاومط عطا ك5ه-ماعط 0) 01115 ناه عمتمامم 01 1256620» 
1 ز5ع355 ل 311 أ5ع12161 0غ 620621010 ع0 )2 86 رلإآمه ذقدآء لإتطاادعء:8 عط) 0غ - عدرل 
8 ,لقاععم؟5 05 2612[1ع5 ,12250125 الع 011161 1501 لأكؤنامط) ,دنا لعلعع2 211 أغطعنامط) عن 
6 07616001116 10 201011286116121» 01 لع26 ع5 أعع1 2223 1ل2 3920 ,ه10 أدعتالء ولعلا 
-لا 1156 0] لإع7ع2ء 01 عاأع 12 متاعط /[202 )1 01 ,1117ل 01مم0 01 أمدد ع6 2121 1 ر5عاء05]3 
(1).«وع1]1 0ن 01م م0 151028 


2 51010165 820111386 0 لإأعلء50» 2015علء11 11155 01 121002انامه0م أع8 31 ع1" 
(25:)2 0ع55ع15ملاء 2/05 «ع11002 


(بع19) 1-28 .مم 701 .ساملا فيرهك ومتكا , عنفط .ألم .ل «عءتفيا5 أهدمناهءل ع 


1" 10152302 01 جرع 0721 ارق 


ألنسة1] .5 ممسطدعاسلطثق .نآ 
,لمعل كط إن ععء !|00 ,0:1 11هعناكط ]0 .اورء 12 , .[ه0« 455061616 
0 :0ه 5 ,1[ل ع1 ,تدمع ددملا ه53 ع1[ 


-5زل 01 ق5اععم25 [212)1022مع2مع امم لم لمعتطمهذماتطم طغته كلعل رعمهم كنط] 
132166 


ممه ععمعلمممدع عم دعل ناعم طعنطت «رعاولاد 2 15 100أهعنالء عمعمقأكانآ 
أمعلناد عط وعاأطدمء طعتط ىت «وععتلةناوء أدععع» 3 15 غ1 .1055اع ناكما 26012 1355 
معنلء ما ع1قمك11:دم 0غ ممتاأتلممء لمة وممتاهعه]! نإمة دنهم 


رللة 50 عاأطهلتة20 بإلزلدع؟ 5 )1 أقط) :2 مناه نالع ععمة كال 01 دعع 2 اصة 7ل 

مق عطلا مععللئطء عظناهملز 01 5رعط 0م 5ماعط ,عععطنلامة ععدام غ21 مدء 

مطنت عاممعم «5ماعط 320 ,لإلناد 01 ص0 جنلدن10انله1 ذعع 3كتامعمء رعسومط عحدع1 
:1021015 512:60نذا مزعلا ع0 5عانالعطء؟ لإخناط عحوا 


101107 0غ ومعطعمع1 طااا أعدادمم أععوتل 01 عاعد! 0غ عنال 25 5عع1015301932638 

-م0 0م0225 عط ععماك .عنع1210ل 101 لزنن رممم0 20 5ل عرعط) عكناوعع5 15أم5]1106 

-251211 عط إ112 70101 أكط1 عطا مدعلا لدوع ناع5 101 لعكنا ع0 [223 لقلرع)222 ععمعل0 
لع1655 عط م لم2 كتمع501م عذ5ع12 .ألامها لط مذ لع 


-5)4 320 [615022م 511802011128 220 ,1252111015 ,0116101 126 01 1010115 
,0115565 711118 501 12112005 ,/[50010 01 1012136 82512 .لعمتدامءىء ع3 دعن 
216 212128 تغط 220 125170121055 1126م 010م2 ,20102لاله اع 


-0111م 11206156220 220 غنا360 تكوع]1 0) /011211مم0 عط عنتاقط لأتامطة 1500عم إرعاط 
وت 1017م1102 0) ع326طء 2 2219 2150 لأنامطة م11 . كقدعء1051م عتلممممعه 320 ,لداءه5 ,لوه 
عط عناقط الها 2502عم ع8 ,102 2ع1ا0ه طلع 111010 .5161126102 323 طغتتب عم0ء 0) 119لاطج 
111 قلط 01 أمعمصدمه1ع ع0 1م10 لواأأعدمة لدناعع1اء121 قلط عذنا 10 12102261020 بطمدووععع] 

غ38 تك 0517م 01 العترع1ء ع لاأعع للك 3121 25 2111537 تتم 320 


-021011ع 2212117 م سه لاع ز1الدع1ةزطم عساعط6 ,120197100215 30م 235 عرع15: 
كتعط) كأاناك أدء6 طعتطل؟ ع ستصعدع1 101 عع12م 220 ع0قنا عط عوممطء 0غ ع1[طة ععة معطت رعاط 


(1984) ,عه 1-96 ,.مع 1-59 .مم ,1 .ألا ,.ضدنا هنود و1 عالط .أأه© .ل ,كعتفناد أعدمأندعسفط 


0 «(اؤأاودع 

تا »سر 
للع ٠0519066‏ أ0 باع أبمع١01‏ حم 
1 لم مو و 000000 اأمتأصقل .8.5 .ىا 
؟عطاعقع 1 علص ااا« /زاله0518 عط[ 
29 ا 5318301-ام اهن 
5 أنأع50 مأ5ع0هكاع23 األاناعة وماأمموع ا 
07 همقل 511 91 


لع محأطاتج 43 


1 0م بمقصلط عط أه 5أأمناط عو0نامءدع 100110 2 35 ١م0أداباءاوءأصالا‏ 
(أع3عأقطم طوالوصط) 5ع نأو صصمع هلأ مزذكد5عسص !اكاك مله 15 5اعلاع + 
32 3161ل :016:8 


.أطة6 أ0نا53 10 عممعرعآع7] أوأععم5 طأأين ,لأرمللا طوعة عط ما مملأوعنالع ععطوزنا 
(أع2أوطم اذ أاومط) 
48 000000000 ا ا ل شاه 


(أعوأعطمق طؤأاومع) ممأذأبمعمناك لوعادذات 
3 ااال ار شالق 


(361أكطم لاد أاومع) .0أ0) 0عع10-3 1ق :موأ /اممطا 
96 ااا 00000 0 ا ةف 


020 لدتر15زل1 


010 22015501 111120 تللقط5 لنصة1] .+10 .1أممءرط 
كع لط )-م1-عه1:011) 


010 20165501 01316ؤ5وثمر 01 أذ 1312131 [ع0طخق .101 


1ن 01 2015501 01316ؤ5وم لذ 051135 1311123 511-11 .101 
.ع لتطعقءع 1' 01 5ل0طاء34 


لاع 010اء بز25 01 21015501 ]5515]311لر 235535 لذ 11)اهآ ]اعل5ق .01] 


11011151 52110 متكا - مهلأدعنالظ 1آه عع0116 0 


مم5 17ر5 قمعلا الانا مناذة 6لذاكا 


(1984) ,.عة 1-96 ,.وط 1-59 .مم 701.1 ,دنا هننه5 وماكا ,.عسفظ .أأه) .ل ,كعأهللا35 أهدمتاهعما فط 


طع0ل012110131١‎ 5 


81101 )اط 02 عع 6014 118 08 امقلخاهطل 0ل 


/5117كعناالالا دالاهف5 6لاا>ا 


عغاااانا 701 


38 


104 


لإأنوعع انهلا لندة عمتكال ,كعتمةعطنا باتؤمعباتوتا برط لع طئزاطيط 


2 52103 ,11495 - 1839201 ,22480 عرو .2.0 


0غ ©ه 4 ب 07هاهاهااَا_ 
كمع نامع 0 0011٠66‏ عن ع0 افلزع نامل 


5ع لاالانا منام5 6للااكا 


30 ,الورء الملا 5 ع هلكا ,مه)عبالط أه عوء 011 عط نإط لعنذذا أدعتلملمعم عتصعله2 مم 
لوقع المآ 5210 عمنكا ,دع تهوطتآ لإأزومع نازمل] بزط لعطوتاطتام 


-ع؟ 380 5ع01ناد ,5عاعناعة لدمتوتده «مأمعتاطيم :ه) ععلتكمم لالد لعده8 أوترماتلع ع5 
.لاع 010طءنزة2 320 مدل 2ع نال 01 كل1ع8 عط مز كئارومعع لاعروعو 


1لة]5 لاأأووعنالمنآا لبذ عمكا ©) لعمامم أمم كز 311207165 أهارمنانهعننالعط مذ ممناهع تاطسط 
21028/ا0صصا لإا لع212عاعةعقطء عط لانامط؟ اأمسمكناهز كتطا مز اعمس لعطكتاطنط .وععط لمعم 
.لإ لم ماع01 

1ع 08 لإضة 10 لع أططنروع: ع5 غ20 للنامط5 522[1نا0 ز نط 0غ لت تمسطيد ععة أقط) كمملغمء اطنط 
50 121ر هتلط عط مسرم لعستماطه 15 155100 لمعم لمع اخرلا ج ووعلرنا ادمكتامز 


-51 02 02 320 لععمهم؟ ع اط نول دع 1لادعمل8) ,عخدء تامئ متلع]]تسطند عط لانمط دعام 
0 131) 11016 01201 5اع3265]13 لأذتأعصط 00ح عتطوعف طأالا عمماج ءاه كلخ )ه وعمدم 6ه لإلمه عل 
.طعدء 0105 


-61م 201 15 )1 .715 أقسمائتكه غطأ أكولدع3 0015م عمتكاععء 105 عاطاكمممدء: 15 تمطاياة عط 1 
5 لنط ااا وماللء عط مغ لعمعناءء عط لانامط؟ 015مجم عط !1 .كم110هئع]21 كمد علقم 0 عاطمككامر 
نامآ 


.ععتقط أه ععم] عاعتائة كلط 01 وأمممعع لك معلطاع ع6 الزيه طايه عطآ 


:ع 2عل0درمردء 015 ) 
8 لمنأخقء نالع ؤأه عع00116) ,أعنطن)-ما-ومغتلع عط نا لعووع:200 عط للنامطد 38155 |الهم 
5101 , 11451 طل1120 2458 عرو8 .0 .2 , لإأزوت زولا 0ناهك 


الم :لإاعمعبوعما 


نمأم مء5طن5 اقناممم 
كت 
(ع05]39م ومأ0ناعم!) 55 
:مومعلاع 8 مونامأرء5وطلاه 
195 طموبزن8 22480 2و8 ,0 ص ,لرززورعلازملا لنلو5 ومكا ب5ع ,رطا لإإتورعن ملا 
3 5300 
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55 211013[1ع01ل0آ 


م6110 ننادنع 02 امع 001 ع1 ع0 الملا8 نا 0ل 
/8551117ع/االانا دالام5 ااا 


3 اغالا ناا ٠/0‏ 
104 


ا ,لاأأديع/اأمنا لنات5 ومتكا ر5ع1عطنا بإأزدععناأمنا :لاط عع داطنم 


